
 

 

 

ŚRODA | 12 PAŹDZIERNIKA 
 

18:00–18:20 | Sala Pavillon | Występ zespołu Prystani (Ukraina) 

18:20-18:235 | Sala Pavillon | Otwarcie EFNI 

Henryka Bochniarz, przewodnicząca Rady Głównej, Konfederacja Lewiatan 
Jerzy Buzek, eurodeputowany, przewodniczący Rady Programowej EFNI 
Jacek Karnowski, prezydent Sopotu 
Fredrik Persson, przewodniczący BussinesEurope  
Mieczysław Struk, marszałek województwa pomorskiego 
Maciej Witucki, prezydent, Konfederacja Lewiatan 

18:35-18:55 | Sala Pavillon | Prezentacja gościa specjalnego – Radosław Markowski, profesor, 
Uniwersytet SWPS: 

John Keane, politolog, profesor, University of Sydney i Wissenschaftszentrum Berlin (WZB)  

19:00-20:20 | Sala Pavillon | Sesja otwarcia: Świat w czasach niepewności  

Zuzanna Rudzińska-Bluszcz, radczyni prawna i prezeska Zarządu,  
Fundacja ClientEarth Prawnicy dla Ziemi 
John Keane, politolog, profesor, University of Sydney i Wissenschaftszentrum Berlin (WZB) 
Andrzej Koźmiński, profesor nauk ekonomicznych 
Marek Rozkrut, główny ekonomista, EY 
Jacob Turowski, Public Policy Director, Central and Eastern Europe, Meta 
Karolina Wigura, historyczka idei, profesor, Uniwersytet Warszawski 

Moderacja: Radosław Markowski, profesor nauk społecznych, Uniwersytet SWPS 

20:20-22:00 | Sala Pavillon | Kolacja otwarcia (bufetowa) 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ŚRODA | 12 PAŹDZIERNIKA | NOCNE MARKI  
 

ROZMOWY O DEPRESJI        g. 22:00-00:00 Sala Atrium C 

Piotr Toczyski, krajowy konsultant metody EAAD-Best.eu i iFightDepression.eu w Polsce oraz 
Ewa Woydyłło-Osiatyńska, psycholożka i terapeutka uzależnień 

 

JAK ROZMAWIAĆ O NASZYM DZIEDZICTWIE?    g. 22:00-00:00 Sala Atrium  

Magdalena Środa, socjolożka, profesorka Uniwersytetu Warszawskiego oraz Kacper 
Pobłocki, antropolog kultury, pracownik naukowy, autor „Kapitalizmu” i „Chamstwa”  

 

CZWARTEK | 13 PAŹDZIERNIKA 
 

9:00-10:00 | Sala PAVILLON | Biznes w erze metaversum |  
Ścieżka: Czy Transformacja Cyfrowa Sprzyja Unii? 
Partnerzy: EY, Meta, Antal, Uniwersytet Łódzki 

 
Jakie bariery technologiczne wciąż ważą o przyszłości i tempie rozwoju metaverse? Od idei i innowacji 
technologicznej do biznesu – czy i w jaki sposób monetyzować metaversum? Kto będzie głównym 
beneficjentem tego przedsięwzięcia? Co płatne, a co powszechnie dostępne w totalnie wirtualnym 
świecie, równoległym wobec fizycznego? 

Ada Florentyna Pawlak, wiceprezeska zarządu, Towarzystwo Etyki i Filozofii Techniki, 
profesor, Uniwersytet Łódzki 
Jacob Turowski, Public Policy Director CEE, Meta 
Piotr Ciepiela, Partner EY, Globalny Lider Bezpieczeństwa Architektury i Nowoczesnych 
Technologii 
Artur Skiba, prezes, Antal 

Moderacja: Aleksandra Musielak, dyrektorka departamentu gospodarki cyfrowej, 
Konfederacja Lewiatan 

 

 

 

 

 



 

 

 

9:00-10:00 |Sala Atrium A |Przywództwo na nowe czasy | Ścieżka: Europa równa i różnorodna 
Partnerzy: BNP Paribas: Partner merytoryczny ANG 

 
Jak w warunkach niepewności i niepokoju zarządzać organizacją? Jakich komunikatów i decyzji 
oczekują pracownicy, kooperanci biznesowi oraz klienci? Jakich cech oczekiwać od przywódcy na 
nowe, niepewne czasy? Jakich wzorców dostarcza nam przeszłość?  

Artur Nowak-Gocławski, prezes ANG/NNO 
Józef Wancer, honorowy przewodniczący Rady Nadzorczej, BNP Paribas  
Paweł Jakubik, członek zarządu, Microsoft Polska 
Sylwia Gregorczyk-Abram, adwokatka, współtwórczyni inicjatywy obywatelskiej „Wolne 
Sądy”, członkini zarządu, Stowarzyszenia im. profesora Zbigniewa Hołdy 

Moderacja: Grzegorz Nawrocki, dziennikarz 

 

9:00-10:00 | Sala Atrium B | Jak zwiększyć dostępność mieszkań w Polsce? |  
Ścieżka: Europa równa i różnorodna 
Partnerzy: Otodom; partner merytoryczny: Polityka Insight 

W najnowszym kwartalniku mieszkaniowym Otodom i Polityki Insight przedstawimy dane o cenach 
ofertowych na rynku mieszkaniowym w III kwartale. W rozbiciu na poszczególne kategorie mieszkań i 
domów pokażemy czy i w jakim stopniu załamanie popytu na kredyty hipoteczne przełożyło się na 
ceny, popyt oraz podaż nieruchomości mieszkaniowych. W części zmiennej omówimy natomiast 
modele kapitalizmu mieszkaniowego (tj. typy ładu instytucjonalnego otaczającego rynek 
mieszkaniowy) występujące w Europie. Przeanalizujemy, jakie występują polityki mieszkaniowe i jaki 
one mają wpływ na kształt rynku oraz dostępność mieszkań. Wskażemy także, gdzie na mapie Europy 
znajduje się Polska oraz w którą stronę rozwija się lokalna polityka mieszkaniowa. 

 

Michał Guć, wiceprezydent Gdyni ds. innowacji 
Katarzyna Kuniewicz, analityczka rynkowa, Otodom 
Hanna Milewska-Wilk, socjolożka, Instytut Rozwoju Miast i Regionów 
Adam Nowodworski, Founder & CEO, Private House Brokers 
Konrad Płochocki, wiceprezes i dyrektor generalny, Polski Związek Firm Deweloperskich 
Joanna Erbel, aktywistka, autorka książki „System do mieszkania” 

Moderacja: Adam Czerniak, główny ekonomista, dyrektor ds. badań, Polityka Insight 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

10:15-11:15 | Sala PAVILLON | Forum Bałtyckie: szanse rozwojowe ekotransformacji |  
Ścieżka: Zielona zmiana Europy 
Partner: Samorząd Województwa Pomorskiego, Invest in Pomerania 

 
R&D oraz wdrożenia innowacyjnych produktów i usług, alternatywne wobec paliw kopalnych źródła 
energii i zapewnienie stałości jej dostaw, dążenie do wspólnotowych celów klimatycznych, które 
uwzględnia szereg problemów współczesności – to niektóre z wyzwań, które warto podjąć we 
wspólnym gronie. Jak wykorzystać potencjał gospodarczy i społeczny państw, regionów i miast 
leżących w basenie Morza Bałtyckiego? Czy możliwe jest wypracowanie trwałych, wspólnych celów 
oraz ścieżek ich realizacji? Wreszcie – w jaki sposób zbudować rozwiązania sprzyjające wymianie 
wiedzy i doświadczeń?  

Bogdan Kucharski, prezes, BP Polska 
Mieczysław Struk, marszałek województwa pomorskiego 
Charlotte Andersdotter, International Director, Head of Office, Confederation of Swedish 
Enterprise  

Moderacja: Maciej Witucki, prezydent, Konfederacja Lewiatan 

 

10:15-11:15 | Sala Atrium A | Łańcuchy dostaw czasów niepewności |  
Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: VW Poznań, Intel, Adamed Pharma 

 
Jak zapobiec problemom, których świat doświadczył w czasach pandemii? Jakie wnioski wyciągnął 
biznes z załamania się łańcuchów w ostatnich latach? Czy państwa i wspólnoty są skazane na 
wsparcie firm w tym zakresie? Jak produkcja będzie znosić okresy przestojów, które nadal grożą 
firmom? 

Agnieszka Olenderek, członek zarządu, Finanse, Zakupy i IT, VW Poznań 
Hendrik Bourgeois, vice-president, European Gov Affairs, Intel 
Marzena Cichosz, Instytut Infrastruktury, Transportu i Mobilności, adiunkt, Szkoła Główna 
Handlowa  
Bartłomiej Rodawski, dyrektor operacyjny, członek zarządu, Adamed Pharma 

Moderacja: Piotr Arak, dyrektor, Polski Instytut Ekonomiczny 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

10:15-11:15 | Sala Atrium B | Czy biznes skazany jest na wsparcie państwa? |  
Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: Citi Handlowy; partner merytoryczny: SGH 

 
Czego uczą nas potężne interwencje finansowe państw i UE wobec firm, których doświadczyliśmy w 
ostatnich latach, w momentach kryzysowych? Coraz więcej firm domaga się uregulowania swoich 
obszarów rynku. Czy zmieni to perspektywę z konfrontacji państwo vs. rynek na rzecz porządkowania 
reguł gry i równych szans? 

Przedstawicielka Szkoły Głównej Handlowej 
Paweł Borys, prezes, Polski Fundusz Rozwoju 
Tomasz Makarewicz, ekonomista, Universität Bielefeld  

Moderacja: Adrian Zwoliński, ekspert ds. rynku finansowego i prawa korporacyjnego, 
Konfederacja Lewiatan 

 

10:15-11:15 | Sala Atrium C | GIG Economy i przyszłość rynku specjalistów |  
Ścieżka: Czy transformacja cyfrowa sprzyja Unii  
Partner: EY 
Ostatnie lata – naznaczone rosnącym tempem transformacji cyfrowej, ale też trudnymi do 
przewidzenia kryzysami – sprzyjają rozwojowi rynku niezależnych specjalistów, którzy niechętnie 
wiążą się z konkretnym pracodawcą. Stawiają zaś na różnorodne projekty i zlecenia, w których 
wykorzystują eksperckie umiejętności, wiedzę i doświadczenie. Taki model akceptuje też wielu 
pracodawców; pandemia i przejście w tryb pracy zdalnej pokazały, że za sprawą zaawansowanych i 
stale rozwijanych narzędzi technologicznych firmy mogą realizować większość celów, kiedy ich 
zespoły są rozproszone. Czy istnieją sektory i branże, które w sposób szczególny rozwijają gig 
economy? Jaki potencjał ma to zjawisko – stanowi trwałą zmianę czy przejściowy trend? Jak firmy, 
zanurzone w gig economy, mogą rozwijać kompetencje własne i współpracowników? Jak dokonywać 
wyboru kooperantów i zapewniać płynność procesów, w które zaangażowani są eksperci z zewnątrz? 
Wreszcie, czy na rynku pracy zadomowią się na dobre firmy wyspecjalizowane w poszukiwaniu 
specjalistów i oferowaniu ich usług zleceniodawcom? 

Joanna Tabor-Błażewicz, Zakład Strategii Personalnych, adiunkt, Szkoła Główna Handlowa 

Moderacja: Artur Miernik, Partner, Lider Praktyki Workforce Advisory w ramach People 
Advisory Services, EY 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

11:30-13:00 | Sala PAVILLON | Nowa Ukraina. Nowa Europa. Nowy świat |  
Ścieżka: Europa równa i różnorodna 

Jak rozwinie się konflikt w Ukrainie – możliwe scenariusze oraz rola Polski i UE w nowej 
rzeczywistości. Czy zmieni się porządek europejski, do którego zdążyliśmy przywyknąć? 

Margaritis Schinas, wiceprzewodniczący Komisji Europejskiej ds. promowania naszego 
europejskiego stylu życia 
Olha Stefanishyna, wicepremier ds. integracji UA z UE i NATO w rządzie Ukrainy 
Małgorzata Omilanowska-Kijańczyk, była minister kultury i dziedzictwa narodowego 
Alojz Peterle, ekonomista, były premier Słowenii   
Zofia Zochniak, co-founder w Ubrania do oddania 
Yves Leterme, Former Prime Minister, Belgium 
Dacian Cioloș, eurodeputowany, były komisarz Komisji Europejskiej ds. Rolnictwa 

Moderacja: Jerzy Buzek, eurodeputowany, przewodniczący Rady Programowej EFNI 

 

11:30-12:30 | Sala Atrium A | Czy powinniśmy chronić młodych przed mediami 
społecznościowymi? | Ścieżka: Cyfrowa transformacja Europy sprzyja Unii? 
Partnerzy: TikTok, NASK 

Jak współdziałać na rzecz tworzenia bezpiecznej przestrzeni w internecie? Zapewnienie 
bezpieczeństwa w internecie, w różnorodnych jego aspektach, wymaga wzięcia odpowiedzialności 
przez wszystkich interesariuszy. 

Jakub Olek, Head of Public Policy and Government, TikTok 
Marta Musidłowska, analityczka programu badawczego  
Gospodarka Cyfrowa, Fundacja Instrat 

Moderacja: Martyna Różycka, NASK/Dyżurnet.pl 

 

11:30-12:30 | Sala Atrium B | Jak wojna w Ukrainie wpływa na rynki pracy? |  
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: Miasto Gdynia  

Czy uchodźcy z Ukrainy zasilą polskie firmy jako pracownicy? Jaki będą mieć wpływ na popyt na rynku 
pracy? Jaką politykę praktykują dziś firmy, aby pozyskiwać i utrzymywać u siebie największe talenty? 
Czy znamy, bądź posiadamy mechanizmy poznania profili zawodowych i kompetencji nowych 
mieszkańców Polski przybywających ze wschodu?  

Piotr Arak, dyrektor, Polski Instytut Ekonomiczny 
Katarzyna Gruszecka-Spychała, wiceprezydent Gdyni 
Małgorzata Stanowska, Head of Public Policy for CEE, Uber 
Agnieszka Chłoń-Domińczak, ekonomistka, profesor, Szkoła Główna Handlowa 
Katarzyna Łażewska-Hrycko, Główny Inspektor Pracy  

Moderacja: Jacek Męcina, doradca zarządu Konfederacji Lewiatan,  
profesor, Uniwersytet Warszawski 



 

 

 

11:30-12:30 | Sala Atrium C | Przyszłość rolnictwa i rynku żywnościowego |  
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: BASF, WWF; partner merytoryczny: Polityka Insight 

Czy polityka w zakresie dóbr spożywczych w Europie wymaga znaczącego przewartościowania – 
niemal na skalę dywersyfikacji źródeł energii? Jak UE powinna, bądź może zareagować na bieżącą 
sytuację w zakresie polityki subsydiowania produkcji roślinnej i zwierzęcej? Konsekwencje wojny w 
Ukrainie dla świata. 

Cezary Urban, dyrektor działu Agricultural Solutions, BASF 
Maciej Gołubiewski, szef gabinetu komisarza ds. rolnictwa, Komisja Europejska 
Urszula Pasławska, posłanka, przewodnicząca sejmowej Komisji Ochrony Środowiska, 
Zasobów Naturalnych i Leśnictwa  
Ewa Chodkiewicz, dyrektor Działu Ochrony Przyrody, WWF 

Moderacja: Hanna Cichy, Polityka Insight 

13:30-14:30 | Sala PAVILLON | Czy istnieją granice cyfrowych rynków? |  
Ścieżka: Cyfrowa transformacja Europy? 
Partnerzy: TikTok, Allegro, GW LAW 

W jaki sposób rozwiązania digitalowe – zyskujące na znaczeniu dzięki transformacji cyfrowej, która 
obejmuje już niemal wszystkie obszary – mogą wspierać dążenia firm do wejścia na zagraniczne 
rynki? Na kim spoczywają dziś powinności w zakresie wspierania firm w ekspansji na cyfrowe rynki? 
Jak przedsiębiorstwa mogą wykorzystywać media społecznościowe w tym procesie? 

Sylwia Chada, General Manager, TikTok CE Warsaw  
Piotr Grabowski, wspólnik zarządzający, GW LAW 
Aleksandra Sroka-Krzyżak, Strategy Director & Chief of Staff, Allegro 
Maciej Kropidłowski, wiceprezes zarządu, Citi Handlowy 
Damian Wiszowaty, CEO, Gonito  

Moderacja: Aleksandra Musielak, dyrektorka departamentu gospodarki cyfrowej, 
Konfederacja Lewiatan 

 

13:30-14:30 |Sala Atrium A | Jakich kompetencji oczekiwać będzie od nas przyszłość? |  
Ścieżka: Europa równa i różnorodna 
Partnerzy: Bosch, Uniwersytet Łódzki 

W jaki sposób rozpędzona transformacja cyfrowa, obejmująca kolejne obszary życia, przełoży się na 
nowe potrzeby, relacje i kompetencje w organizacjach? Jakie wyzwania stoją już dziś przed 
pracodawcami w kontekście wchodzenia na rynek pracy nowych pokoleń? 

Piotr Pyzio, członek zarządu, Bosch Polska  
Agnieszka Kurczewska, prorektor ds. współpracy z otoczeniem, profesor, Uniwersytet Łódzki 
Wojciech Szajnar, dyrektor, Centrum Projektów Cyfrowa Polska  
Agnieszka Wojtczuk-Turek, dyrektorka Instytutu Kapitału Ludzkiego, profesor, Szkoła Główna 
Handlowa 

 



 

 

 

13:30-14:30 | Sala Atrium B | Zdrowe miasta – gdzie żyje się najlepiej? | Ścieżka: Europa przyszłości 
Partnerzy: Luxmed 

 
Czy polskie miasta i aglomeracje mogą konkurować z Zachodem pod względem standardów życia, 
dostępności usług czy jakości powietrza? W których miastach żyje się najlepiej i co determinuje te 
standardy? 

Wprowadzenie: Agnieszka Chłoń-Domińczak, profesor, Szkoła Główna Handlowa 

Magdalena Czarzyńska-Jachim, wiceprezydentka Sopotu  
Anna Rulkiewicz, prezes, Luxmed 
Michał Olszewski, wiceprezydent m.st. Warszawy 
Piotr Wachowiak, profesor, rektor Szkoły Głównej Handlowej 
Mariusz Sokołowicz, prodziekan Wydziału Ekonomiczno-Socjologicznego, profesor, 
Uniwersytet Łódzki 

Moderacja: Marek Czyż, dyrektor informacji radiowej, Radio Zet 

 

13:30-14:30 | Sala Atrium C | Przyszłość zielonej energii w Europie | 
Ścieżka: Zielona zmiana Europy 
Partnerzy: Samorząd Województwa Pomorskiego, Invest in Pomerania, Veolia Polska 
 
Dobre praktyki transformacyjne firm na polskim rynku – od truciciela do innowatora. Jak redukować 
więcej emisji gazów niż wynosi produkcja w całych łańcuchach dostaw? O zero-emisyjnym biznesie 
tworzącym neutralne produkty i usługi. Stan regulacji prawnych w Polsce i porządek europejski. 

Antoni Bielewicz, dyrektor programu krajowego, European Climate Foundation  
Mariusz Podgórski, Country Energy Manager, IKEA Group 
Stanisław Szultka, dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego, Urząd Marszałkowski 
Województwa Pomorskiego 
Frédéric Faroche, prezes zarządu, Grupa Veolia Polska 

Moderacja: Roksana Kozłowska, departament energii i zmian klimatu, Konfederacja Lewiatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

14:45-15:45 | Sala PAVILLON | Globalna gospodarka – nowy paradygmat wzrostu |  
Ścieżka: Zielona zmiana Europy  
Partner merytoryczny: WWF Polska; partnerzy: BASF, Fundacja Veolia Polska,  
BNP Paribas 

Ograniczenie działalności człowieka, prowadzącej do utraty różnorodności biologicznej, zmniejsza 
ryzyko kolejnych pandemii i odpowiada na największe wyzwania cywilizacyjne. Kryzys różnorodności 
biologicznej i kryzys klimatyczny to kluczowe zagrożenia. To też największe czynniki ryzyka 
biznesowego. 

Katarzyna Byczkowska, prezes, BASF 
Mirosław Proppe, prezes, Fundacja WWF Polska 
Prof. Partha Dasgupta, ekonomista, profesor emeritus, Uniwersytet Cambridge  
Paul Polman, b. CEO, Unilever 
Stefano Mallia, przewodniczący grupy pracodawców, Europejski Komitet Ekonomiczno-
Społeczny 
Lucyna Stańczak-Wuczyńska, Chairwoman of the Supervisory Board, BNP Paribas Bank 
Polska 
Izabela Rakuć Kochaniak, dyrketor ds. CSR, Veolia Polska oraz prezes, Fundacja Veolia Polska 

Moderacja: Agnieszka Veljković, rzeczniczka prasowa, WWF 

 

14:45-15:45 |Sala Atrium A | Dobrostan pracowniczy i nowe spojrzenie na kulturę organizacyjną | 
Ścieżka: Europa równa i różnorodna 
Partnerzy: Benefit Systems, Adamed Pharma, VW Poznań 

Ostatnie lata przyniosły ogromne zmiany na rynku pracy, z rozpowszechnieniem się pracy zdalnej na 
czele. Znacznie większą rolę niż dotąd pracodawcy upatrują w szeroko rozumianym dobrostanie, 
opiece medycznej i psychologicznej; konfrontacji z praktyką organizacyjną podlega też work-life 
balance. Jak dziś wyglądają trendy w zakresie budowania dobrych miejsc pracy, czego oczekują 
pracownicy, wreszcie - czym jest employer branding „po covidzie"? 

Bartosz Józefiak, członek zarządu, Benefit Systems 
Hanna Kinowska, Kolegium Nauk o Przedsiębiorstwie, Szkoła Główna Handlowa 
Jolanta Musielak, członek zarządu ds. personalnych i organizacji, VW Poznań 
Przedstawiciel Adamed Pharma 

Moderacja: Grzegorz Baczewski, dyrektor generalny, Konfederacja Lewiatan 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

14:45-15:45 | Sala Atrium C | Zrównoważone i mobilne miasta |  
Ścieżka: Zielona zmiana Europy 
Partnerzy: Tier, Uniwersytet Łódzki 

Czym jest nowoczesność w odniesieniu do miast? Jak rysują się perspektywy rozwoju zielonego 
transportu, zwłaszcza publicznego, a także dostępność do usług wspólnych odpowiedzialnych 
środowiskowo? 

Mathieu Deloly, dyrektor Tier na region Europy Środkowej i Wschodniej 
Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdańska 
Zuzanna Rudzińska-Bluszcz, radczyni prawna, prezeska Zarządu, Fundacja ClientEarth 
Prawnicy dla Ziemi 
Mariusz Sokołowicz, prodziekan Wydziału Ekonomiczno-Socjologicznego, profesor, 
Uniwersytet Łódzki  

Moderacja: Joanna Erbel, aktywistka miejska, ekspertka ds. mieszkaniowych, autorka m.in. 
„Poza własnością” i „Wychylone w przyszłość” 

 

16:00-17:00 | Sala Atrium A | Przywództwo kobiet – panel Akademii Liderek Henryki Bochniarz  
| Ścieżka: Europa równa i różnorodna 
Partnerzy: Miasto Sopot, Veolia, Akademia Liderek Henryki Bochniarz 

Magdalena Czarzyńska-Jachim, wiceprezydentka Sopotu 
Agata Mazurek-Bąk, członkini zarządu Veolia Energia Polska oraz dyrektor HR w Polsce i 
regionie Europy Środkowo-Wschodniej 
Małgorzata Bieniaszewska, przedsiębiorczyni, mentorka 

Moderacja: Henryka Bochniarz, przewodnicząca Rady Głównej, Konfederacja Lewiatan 

 

16:00-17:00 | Sala Atrium B | Campus Polska – rok później | Ścieżka: Europa przyszłości 

 

20:00–21:30 | Sala Pavillon | Gala Nagród Lewiatana|  
Kolacja i wieczór networkingowy 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CZWARTEK | 13 PAŹDZIERNIKA | EFNI TALKS 
 

9:00-9:30 „Make the change”.  
Młodzi na rynku pracy – wnioski z raportu. Citi Handlowy i Sieć Przedsiębiorczych Kobiet 

 

10:15-10:45 „Reskilling – rewolucja na rynku edukacji”. Wnioski z raportu. Centrum Stosunków 
Międzynarodowych. Joanna Pruszyńska, Future Collars oraz  Małgorzata Bonikowska, prezes 
Centrum Stosunków Międzynarodowych 

 

13:30-14:00 Dyskusja na temat równości płac w Polsce i Europie 

Jacek Męcina, profesor, Uniwersytet Warszawski 

 

14:45-15:45 Gospodarka obiegu zamkniętego – perspektywy wdrożenia 
Partner: Lafarge   

Jakub Tyczkowski, prezes, Rekopol 
Katarzyna Barańska, Head of Decarbonisation, Osborne Clarke 
Monika Michalska,  Commercial Manager, Geocycle Polska 
 
Moderacja: Paweł Niziński, B Corps 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

CZWARTEK | 13 PAŹDZIERNIKA 
SPOTKANIA AUTORSKIE  
(przestrzeń networkingowa) 
 
11:15-11:45 Od komika do lidera. Fenomen prezydenta Zełenskiego. Spotkanie z Natalią Bryżko-
Zapór, autorką książki „Ja tu zostaję. Fenomen Wołodymyra Zełenskiego”, byłą radczynią Ambasady 
RP w Kijowie. Prowadzenie: Małgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunków Międzynarodowych 

12:30-13:00 Zwyczajne życie artysty. Spotkanie z Wojciechem Marczewskim, reżyserem filmowym 
oraz Damianem Jankowskim, współautorami książki „Świat przyspiesza, ja zwalniam”.  

15:00-15:30 Szaleństwo czy przemyślana strategia? Co ma w głowie Putin? Spotkanie z Krystyną 
Kurczab-Redlich, autorką  bestsellerowej książki „Wowa, Wołodia, Władimir. Tajemnice Rosji Putina”, 
znawczynią tematyki rosyjskiej.  

15:45-16:15 Czy hakerzy zagrażają twojej firmie? - spotkanie z Jakubem Bojanowskim, ekspertem od 
cyberbezpieczeństwa i autorem książki „Zdążyć przed hakerem. Jak przygotować firmę na 
cyberatak?”. Prowadzenie: Eliza Turkiewicz, Konfederacja Lewiatan 

 

CZWARTEK | 13 PAŹDZIERNIKA | NOCNE MARKI  
 

22:00-00:00 Sala Atrium B: „Różne oblicza wojny” Rozmowa z gen. Leszkiem Soczewicą  
i gen. Radosławem Kujawą 

 

ROZMOWY O GŁUPOCIE     g. 22:00-00:00 Sala Atrium B 

Radosław Markowski, profesor nauk społecznych, Uniwersytet SWPS 
John Keane, politolog, profesor, University of Sydney i Wissenschaftszentrum Berlin (WZB) 
Małgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunków Międzynarodowych 
 

ZROZUMIEĆ MĘŻCZYZNĘ    g: 22:00-00:00 Sala Atrium C 

Andrzej Koźmiński, profesor nauk ekonomicznych, Akademia im. Leona Koźmińskiego 
Marek Kamiński, podróżnik 
Henryka Bochniarz, przewodnicząca Rady Głównej, Konfederacja Lewiatan  

 

 

 

 



 

 

 

PIĄTEK | 14 PAŹDZIERNIKA 
 

9:30-10:30 | Sala Pavillon| Biznes kontra administracja – jak doprowadzić do dobrej współpracy? | 
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partner: Orange Polska 

W ostatnich latach światem wstrząsa szereg zdarzeń, których wspólnym mianownikiem jest 
nieprzewidywalność, bądź trudny do uchwycenia moment na zapobieżenie problemom. Kryzysy 
ekonomiczne i finansowe, kolejne fale pandemii, konflikty zbrojne – to główne czynniki determinujące 
zmiany oraz pilne potrzeby poszukiwania rozwiązań. Często wymaga to ścisłej kooperacji biznesu jako 
dostawcy innowacyjnych produktów i usług oraz administracji jako regulatora i legislatora oraz 
dysponenta środków publicznych. Jak to wygląda w praktyce i jakie wnioski na przyszłość można 
formułować obecnie? 

Witold Drożdż, członek zarządu ds. Strategii i Spraw Korporacyjnych, Orange Polska 
Katarzyna Pełczyńska-Nałęcz, dyrektorka, Instytut Strategie 2050  
Radosław Kujawa, generał, były szef Służby Wywiadu Wojskowego  

Moderacja: Grzegorz Baczewski, dyrektor generalny, Konfederacja Lewiatan 

 

9:30-10:30 | Sala Atrium A | Przyszłość rozliczeń finansowych i zaufania do gotówki |  
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partner: Blue Media, BOŚ Bank 

Czas pandemii i związanych z nią obostrzeń sprzyjał rozwiązaniom redukującym bezpośredni kontakt z 
gotówką i bezpośrednie transakcje między ludźmi na rzecz szeregu rozwiązań cyfrowych. 
Przekształciło się to w inne trendy, bądź je wzmocniło, przykład to wzrost wartości e-commerce w 
Polsce. Które z trendów już dziś dostrzegalnych staną się praktyką rynkową? Jaką rolę w przyszłości 
będą odgrywać alternatywne rozwiązania, jak choćby kryptowaluty oraz zaawansowane technologie? 

Małgorzata Zaleska, profesor, dyrektorka Instytutu Bankowości, Szkoła Główna Handlowa 
Jerzy Zań, wiceprezes zarządu, BOŚ Bank 
Antonio Garcia del Riego, Member, European Economic and Social Committee 
Wojciech Murawski, Chief Commercial Officer i członek zarządu, Blue Media  

Moderacja: Mariusz Zielonka, ekspert ekonomiczny, Konfederacja Lewiatan 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

9:30–10:30 | Sala Atrium B | Jak promować rolę kobiet w biznesie. Szklany sufit — wciąż realny 
problem? | Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: Deutsche Bank Polska, British-American Tobacco, Miasto Gdańsk,  
Fundacja Liderek Biznesu 

Czy procedury sprzyjające różnorodności i inkluzywności w organizacjach sprawdzają się w praktyce? 
Jak egzekwować istniejące regulacje, bądź wywalczyć równościową politykę? Czy nadal istnieją 
sektory “zarezerwowane” dla mężczyzn? Jakie korzyści dla organizacji wnoszą kobiety na 
menedżerskich i liderskich stanowiskach? 

Aleksandra Dulkiewicz, prezydent Gdańska 
Asli Ertonguc, General Manager, Poland & Baltic, British-American Tobacco 
Monika Jezierska, członkini zarządu, Fundacja Liderek Biznesu oraz zespół Zarządzania 
Ryzykiem Finansowym, partner, EY 
Urszula Okarma, członkini zarządu, KRUK S.A. 
Magdalena Rogalska, wiceprezes, Deutsche Bank Polska 

Moderacja: Kuba Sito, dziennikarz, Chilli Zet  

 

9:30-10:30 | Sala Atrium C | Czy istnieją dobre sposoby finansowania zielonych inwestycji? | 
Ścieżka: Zielona zmiana Europy 
Partnerzy: BNP Paribas, Orange Polska 

Z kim nam po drodze, czyli kryteria wyboru dojrzałych firm w podejmowaniu współpracy biznesowej. 
Jak dziś finansuje się zielone inwestycje w przemyśle i produkcji – dobre praktyki, wyzwania. 
Regulacje, dojrzałość firm czy presja konsumentów – kto determinuje zieloną transformację firm? Jak 
skutecznie zyskiwać finansowanie? 

Michał Siwek, dyrektor Departamentu Food&Agri International Hub, Grupa BNP Paribas 
Jacek Hutyra, Climate Officer, Orange Polska 
Małgorzata Szczepańska, dyrektorka departamentu programów wsparcia innowacji i 
rozwoju, Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej 
Ryszard Pawlik, doradca europosła Jerzego Buzka, Parlament Europejski 

Moderacja: Sonia Sobczyk-Grygiel, dziennikarka, Dziennik Gazeta Prawna 

 

10:45-11:45 | Sala Pavillon | Energia dla przemysłu  | Ścieżka: Zielona zmiana Europy 
Partnerzy: ZPMiAP / ZPPE 

Ewa Łabno-Fałęcka, dyrektorka komunikacji marketingowej i relacji zewnętrznych, 
Mercedes-Benz Manufacturing Poland 
Rafał Rudziński, CEO, Bosch Polska 
Andrzej Tokarz, prezes Zarządu, dyrektor generalny FCA 
 
Moderacja: Paweł Wideł, prezes, Związek Pracodawców Motoryzacji i Artykułów 
Przemysłowych oraz Wojciech Graczyk, prezes, Związek Pracodawców Prywatnych 
Energetyki 



 

 

 

10:45-11:45 | Sala Atrium A | Biznes i trzeci sektor: wspólne cele |  
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partner: Google 

Jak zacząć, czyli sposoby wypracowania strategii CSR i etapy jej wdrożenia. Ewolucja spojrzenia firm 
na odpowiedzialność społeczną. Dobra współpraca, czyli jak firma może nawiązać  
i rozwijać partnerstwo z trzecim sektorem?  

Jagoda Zakrzewska, Government Affairs and Public Policy Manager Poland  
& CEE, Google 
Zbigniew Canowiecki, prezydent, Pracodawcy Pomorza 
Paweł Niziński, B Corps 
Halina Brdulak, profesor, Katedra Zarządzania Międzynarodowego, Szkoła Główna Handlowa 

              Moderacja: Mirella Panek-Owsiańska, ekspertka ds. CSR  

 

10:45-11:45 | Sala Atrium B | Jakie kompetencje zdominują najbliższą przyszłość? |  
Ścieżka: Europa równa i różnorodna 
Partnerzy: Adamed Pharma 

Starzejące się społeczeństwo, niepewne systemy emerytalne, a co za tym idzie – potrzeba długoletniej 
aktywności zawodowej; wreszcie, pandemie, o których coraz częściej mówi się, że zostaną z nami na 
dłużej i będą pojawiać się jako kolejne mutacje bądź nowe wirusy. Oto jedne z kluczowych 
cywilizacyjnych wyzwań współczesnego świata. Z drugiej strony – rośnie większa niż dotąd 
odpowiedzialność spoczywająca na świecie edukacji i nauki, aby dostarczać skutecznych rozwiązań na 
bolączki obecnego świata oraz kształcić kompetentnych, otwartych na R&D i innowacje, ekspertów. 
Pamiętać też warto o wchodzeniu w dorosłość generacji pod jakże wieloma względami innej, niż 
poprzednicy. Zatem, jak dziś wypada w tych kontekstach Polska, w jaki sposób UE wspiera te kierunki 
rozwoju oraz gdzie szukać właściwych punktów odniesienia? 

Katarzyna Dubno, Public Affairs & Market Access Director, Adamed Pharma 
Krystian Jażdżewski, profesor nauk medycznych, Warsaw Genomics  

Moderacja: Kacper Olejniczak, ekspert ds. branży Life Sciences, Konfederacja Lewiatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

10:45-11:45 | Sala Atrium C | Jak konkurować w czasach algorytmów i sztucznej inteligencji | 
Ścieżka: Cyfrowa transformacja Europy 
Partnerzy: Allegro 
W jaki sposób efektywnie wykorzystywać szanse, jakich dostarczają rozwiązania technologiczne? Czy 
firmy w Polsce mają dziś świadomość roli narzędzi IT oraz takich technologii jak sztuczna inteligencja 
czy big data, w rozwoju biznesu? Czy e-commerce znosi dziś bariery, które istnieją w przypadku 
tradycyjnego biznesu? 

Magdalena Piech, Regulatory Affairs Director, Allegro 
Justyna Orłowska, doradca premiera ds. innowacji i finansów, dyrektor GovTech Polska 
Magdalena Warzybok, dyrektor zarządzająca, Kincentric Polska 
Aleksandra Przegalińska, profesor, Akademia im. Leona Koźmińskiego 
Maciej Mackiewicz, prezes, Stowarzyszenie AntiFraud 
Konrad Ciecierski, kierownik Pionu Zastosowań Sztucznej Inteligencji,  
Centrum Badań i Rozwoju (NASK) 

Moderacja: Paweł Czuryło, zastępca redaktora naczelnego, Dziennik Gazeta Prawna 

 

12:00-13:00 | Sala Pavillon | Transatlantyckie relacje USA – UE w dobie wojny |  
Ścieżka: Europa przyszłości 
Partnerzy: Citi Handlowy, Google 
Jak współpracę międzynarodową determinuje dziś agresja Rosji na Ukrainę? W jaki sposób wspólnota 
międzynarodowa rewiduje swoją dotychczasową politykę obronną oraz skłonność do współpracy, 
zwłaszcza między państwami Unii a Stanami Zjednoczonymi? Jaką rolę w tych relacjach pełni biznes? 

Elżbieta Światopełk-Czetwertyńska, prezes, Citi Handlowy 
Aaron Korewa, dyrektor, Atlantic Council 
Ryan Bowles, Ambasada USA 
Eliza Przeździecka, profesor, Szkoła Główna Handlowa 
Marta Poślad, Director, CEE & Transatlantic Public Policy, Google 
Janusz Lewandowski, europoseł, były komisarz Komisji Europejskiej 

Moderacja: Edwin Bendyk, prezes, Fundacja Batorego 

 

12:00-13:00 | Sala Atrium A | Sztuczna inteligencja a różnorodność i kultura pracy |  
Ścieżka: Cyfrowa transformacja Europy 
Partnerzy: BNP Paribas;partner merytoryczny: Sukces Pisany Szminką 
W jaki sposób wspierać rozwój AI, która będzie uwzględniać najwyższe standardy w zakresie 
różnorodności i inkluzywności w organizacji oraz szerzej, przestrzeni publicznej? Do kogo powinien 
należeć obowiązek gwarantowania tych standardów – do twórców rozwiązań cyfrowych, regulatorów 
rynków?  

Łukasz Chałaczkiewicz, klub Champions of Change 
Izabela Tworzydło, dyrektorka Departamentu Komunikacji Korporacyjnej, BNP Paribas 
Dominika Bettman, klub Champions of Change 

Moderacja: Olga Kozierowska, prezes, Sukces Pisany Szminką 



 

 

 

12:00-13:00 | Sala Atrium B | Rynki finansowe w dobie niepewności |  
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: Deutsche Bank 

 
W jaki sposób rynki poradzą sobie z szeregiem nieprzewidywalnych czynników zewnętrznych, które 
uderzają w dotychczasowy porządek? Jakie powinności spoczywają na regulatorach, aby wspierać 
stabilność rynków? 

Małgorzata Zaleska, profesor, dyrektorka Instytutu Bankowości, SGH  
Antonio Garcia del Riego, Member, European Economic and Social  
Tomasz Kowalski, prezes, Deutsche Bank Polska 

 

12:00-13:00 | Sala Atrium C | Konsument przyszłości: nadmiar, umiar, wygoda? |  
Ścieżka: Europa na globalnych rynkach 
Partnerzy: EY, Bosch Polska, IKEA Polska, L’Oreal Polska 

 
Jaki wpływ na konsumpcję dóbr mają trudne do przewidzenia czynniki zewnętrzne, jak pandemia czy 
konflikt zbrojny oraz towarzyszące im niepokoje społeczne? Jak wchodzenie na rynek klienta nowego 
pokolenia redefiniuje strategie sprzedażowe? Nowy, młody konsument, czyli właściwie kto?  

Robert Krzak, Business Consulting, Ekspert Sektora Handlu i Produktów Konsumenckich, EY 
Rafał Rudziński, CEO, Bosch Polska 
Małgorzata Dobies-Turulska, prezeska zarządu, IKEA Industry Polska oraz dyrektorka 
generalna, IKEA IKEA Industry Zbąszynek  
Valéry Gaucherand, dyrektor generalny, L’Oréal Polska i Kraje Bałtyckie 
Anna Dąbrowska, Katedra Badań Zachowań Konsumentów, profesor, Szkoła Główna 
Handlowa 

Moderacja: Jakub Bierzyński, badacz rynków, mediów i reklamy  

 
14:00-15:00 | Sala Pavillon | Mecenat kultury – jak osiągnąć konsensus i obustronne korzyści?  
| Ścieżka: Europa na globalnych rynkach  
Partner: BMW  

Dlaczego marki angażują się w świat kultury i sztuki? Czy wpisując taką aktywność w swoje strategie, 
zakładają konkretne korzyści? A także – czy istnieją stałe reguły budowania relacji marka – instytucja 
kultury bądź twórca. Dobre przykłady i praktyki budowania relacji z instytucją kultury oraz wybraną 
grupą konsumentów. W jaki sposób publiczne instytucje kultury i sztuki wybierają partnerów ze 
świata biznesu i czego od nich oczekują? Jak te relacje postrzega państwo i jej administracja – jako 
wspierająca bądź prowadząca podmioty kultury. 

 

 

 



 

 

 

 
14:00-15:00 | Sala Atrium A | Transformacja zielonych organizacji |  
Ścieżka: Zielona zmiana Europy  
Partnerzy: 3M, BP Polska, IKEA 

 
Fit for 55 i Zielony Ład UE a wyzwania energetyczne stojące przed przemysłem obecnym na polskim 
rynku. Jak zadbać o wysokie standardy w zakresie odpowiedzialności środowiskowej w każdym 
ogniwie łańcucha dostaw? Jak wybierać dojrzałych środowiskowo kooperantów i interesariuszy? 

Dorota Niedziółka, Katedra Geografii Ekonomicznej, Kolegium Nauk o Przedsiębiorstwie, 
profesor, Szkoła Główna Handlowa 
Marina Dubakina, prezes, IKEA Retail 
Michał Obiegała, head of Corporate Affairs and Communications, Legal Counsel, BP 
Radosław Kaskiewicz, dyrektor zarządzający, 3M East Europe Region 

Moderacja: Jakub Safjański, dyrektor departamentu energii i zmian klimatu, Konfederacja 
Lewiatan 

 
14:00-15:00 | Sala Atrium B | Dokąd zmierza Europa? | Ścieżka: Europa przyszłości 

Partnerzy: Centrum Stosunków Międzynarodowych, ThinkTank; partner Miasto Sopot 

Ewa Rumińska-Zimny, ekonomistka, wykładowczyni Gender Studies, IBL PAN 
Małgorzata Molęda-Zdziech, Instytut Studiów Międzynarodowych, profesor, Szkoła Główna 
Handlowa 
Kinga Grafa, dyrektorka biura w Brukseli, Konfederacja Lewiatan oraz stała przedstawicielka 
przy BusinessEurope 
Jacek Karnowski, prezydent Sopotu 

Moderacja: Małgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunków Międzynarodowych 

 
15:15-16:15 | Sektor IT w Polsce | Ścieżka: Cyfrowa transformacja Europy 

15:15-16:15 | Czy da się mediować z organami administracji? | Ścieżka: Europa przyszłości  
Partner: Rzecznik Małych i Średnich Przedsiębiorstw 
 

 
17:15-18:15 | Sala Pavillon | Świat według kobiet | Ścieżka: Europa równa i różnorodna  
Partnerzy: Orange 

Aleksandra Przegalińska, profesor, Akademia im. Leona Koźmińskiego 
Sonia Wędrychowicz, partner, McKinsey & Company 
Olga Złotnicka, Orange Polska 
Małgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunków Międzynarodowych 

Moderacja: Aleksandra Karasińska, redaktorka naczelna, Forbes Women 

20:00-00:00 | Sala Pavillon | Wieczór pożegnalny – kolacja i after party 



 

 

 

PIĄTEK | 14 PAŹDZIERNIKA | EFNI TALKS 
9:30-10:30 Leaders of Today & Leaders of the Future. Jak potoczą się losy świata?  

Max Skupien 
Sophie Lara Neuber 
Henryka Bochniarz 
Mirosław Grewiński 

Prowadzenie: Małgorzata Bonikowska, prezes, Centrum Stosunków Międzynarodowych 
 

10:45-11:15 „Wartości młodych. Czym żyją, co planują?”  
Wnioski z raportu. Fundacja Perspektywy i Citi Handlowy. 

11:15-11:45 „Ukraina w Europie. Jak odbudować Ukrainę, aby rozwijała się szybko i trwale?” 

Raport ekonomistów z Zakładu Ekonomii Liberalnej w Szkole Głównej Handlowej i pochodzących z 
Ukrainy studentów SGH zrzeszonych w Studenckim Kole Naukowym Odbudowy Ukrainy.  
Współpraca: Deloitte Polska.  

Prowadzenie: Jakub Karnowski, Szkoła Główna Handlowa 
 

14:00-14:30 „Ubóstwo menstruacyjne”.  
Prezentacja raportu i programu. Fundacja Dominiki Kulczyk.  

14:30-15:00 Equal voice 
 
20:00-00:00 | Sala Pavillon | Wieczór pożegnalny – kolacja i after party 

 

 

PIĄTEK | 14 PAŹDZIERNIKA  
SPOTKANIA AUTORSKIE 
(przestrzeń networkingowa) 
 

11:45-12:15 Zmienić świat na lepsze.  
Spotkanie z Joanną Erbel, autorką książek „Wychylone w przyszłość” i „Poza własnością.  
W stronę udanej polityki mieszkaniowej”.  

Prowadzenie: Roman Młodkowski, Biznes24 

13:00-13:30 Cyberwojna? Czy to możliwe? Spotkanie z Arturem Kurasińskim i Łukaszem Olejnikiem, 
autorami książki „Cyberbezpieczeństwo”. 

13:30-14:00 Życie Kory Jackowskiej. Spotkanie z Beatą Biały,  
autorką książki „Słońca bez końca. Biografia Kory”. 


