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Dr Henryka Bochniarz

GLOBALNY PORZADEK CZY GLOBALNY BAtAGAN?

Odpowiedzi na to pytanie szukaliSmy przez trzy wrzeSniowe dni VIII edycji Europejskiego Forum Nowych Idei w Sopocie. Jak tatwo sie domysli¢ — nie znalezlisSmy
jej. Jedno jest jednak pewne: trzeba sie przyzwyczai¢ do permanentnej zmiany i trzeba sie przyzwyczai¢ do chaosu, ktory jej towarzyszy. Czes¢ tego chaosu czy, jak
kto woli, bataganu, wynika z tempa zmian technologicznych, cze5¢ to ,zastuga” politykdw, ktorzy, broniac sie przed zmiana, proponuja polityki izolacji, nacjonalizmu,
wrogosci, ograniczania wspotpracy i narzucania swojej dominacji. Nie widzg w tych zmianach nowej szansy dla Swiata, widza tylko zagrozenia. Nic wiec dziwnego, ze
tak mocno wybrzmiata podczas EFNI potrzeba powrotu do podstawowych wartosci, na ktérych mozna budowac wspélnoty.

GtoSno moéwiono o tym podczas debaty premieréw: ,W obliczu wielkich zmian: Europa w poszukiwaniu swojego miejsca”. Jerzy Buzek, ktory prowadzit dyskusje,
pytat o wartosci w Unii Europejskiej. Zwrocit uwage, ze w ostatnich latach interes narodowy staje sie wazniejszy niz wspélnota europejska, ze stabng instytucje
miedzynarodowe. Kilkadziesiat lat temu doprowadzito to do wybuchu dwéch wojen Swiatowych. Jyrki Katainen podkreslat, ze martwi go stan praworzadnosci w UE.
Takie kraje jak Rumunia, Polska czy Wegry maja z tym problem. W demokracji liberalnej nie mozemy ogranicza¢ praw mniejszosci, niszczy¢ niezalezne media. Juz teraz
w wielu krajach zachodnich pojawiaja sie gtosy, ze nie powinno sie wspierac finansowo panstw, w ktérych kwestionowane sa podstawowe wartosci — stwierdzit. Mam
nadzieje, ze pewnego dnia Ukraina stanie sie cztonkiem Unii Europejskiej — powiedziata Ivanna Klympush-Tsintsadze, wicepremier Ukrainy. Wojna w moim kraju to
nie tylko wojna Rosji z Ukraing, to wojna z Europa. Unia Europejska bez upominania sie o integralnosc terytorialng Ukrainy nie ma przysztosci — dodata. Enrico Letta
zauwazyt, ze wyzwaniem dla naszych demokracji s réwniez zmiany technologiczne. Smartfon zrewolucjonizowat Swiat, przyspieszyt obieg informacji. Teraz wszystko
dzieje sie bardzo szybko. To napedza leki i obawy. Pogtebia sie przepasé pokoleniowa i geograficzna. Dlatego musimy otworzy¢ nasze demokracje i stare partie na
nowoczesne technologie. Herman Van Rompuy méwit o tym, ze zyjemy w okresie, kiedy konsumpcja, handel, pienigdze liczg sie w zyciu obywateli bardziej niz wartosci.
Obserwujemy kryzys autentycznosci, poniewaz czesto gtosi sie wartosci sprzeczne z codzienng praktyka. Identyczne przestanie na zakonczenie EFNI miat Pat Cox:
Unia Europejska powstata nie po to, zeby ujarzmia¢ inne panstwa, pozbawiac je suwerennosci. To nie nowa odstona Zwigzku Socjalistycznych Republik Radzieckich,
a unijni komisarze to nie byli sowieccy sekretarze partyjni. UE nie wysyta czotgéw na przeciwnikow. Jej istnienie opiera sie na wolnej woli wolnych narodéw. Apelowat
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do przedstawicieli biznesu, w kontekscie wydarzen w Europie i w Polsce, aby sie obudzili, nie przespali przysztosci, aby zaangazowali si¢ w zmiany, zanim bedzie za
p6zno. Przestrzegat przed nacjonalizmem, populizmem i protekcjonizmem. Boje sie silnych lideréw i stabych instytucji. Nie pozwélcie, aby ksenofobiczni politycy uczyli
was patriotyzmu — zakoAczyt.

W podobnym tonie wypowiadali sie podczas EFNI nasi wazni goscie: Luca Jahier, przewodniczacy EKES, Pierre Gattaz, prezydent BusinessEurope, Maro$ Sefovig,
komisarz ds. unii energetycznej, Elzbieta Biefikowska, komisarz ds. rynku wewnetrznego i ustug oraz Jan Dusik, dyrektor UNEP na Europe.

Warto tez wspomniet przestanie goscia specjalnego EFNI prof. Daniego Rodrika, wybitnego ekonomisty z Harvard University, ktéry ostrzegat, ze dalsze narastanie
nieréwnosci w USA i w Europie zagraza demokratycznym krajom. — Chodzi nie tylko o réznice w dochodach, ale poczucie wytgczenia spotecznego. Polska od wielu lat
ma wysoki wzrost gospodarczy, ale tez nie ustrzegta sie przed pogtebiajacym sie podziatem na ludzi sukcesu i wykluczonych, biednych. Przyczynami tego zjawiska
sa zmiany technologiczne, ktore stuza przede wszystkim ludziom posiadajacym wiedze, a stabiej wyksztatconym nie, globalizacja, na ktorej czes¢ krajow zyskata, ale
wiele innych stracito, a takze podziaty kulturowe w spoteczenstwie — powiedziat Dani Rodrik.

Taki byt kontekst, w ktérym toczyty sie debaty podczas EFNI 2018: o dialogu i filarze spraw spotecznych, o wojnach handlowych, o GOZ, o sztucznej inteligencji,
o strefie euro, o zmianach technologicznych w handlu i medycynie, o sukcesji w firmach, o bezpieczefstwie energetycznym, o odpowiedzialnosci biznesu za polityke
klimatyczna, o nowym podziale Swiata, o demokracji, o talentach, o przysztosci edukacji, o potedze Chin, o demografii, o brexicie, o kosmosie... W sumie w ponad 60
wydarzeniach — sesjach plenarnych, panelach, kontrapunktach, nocnych rozmowach czy spotkaniach otwartych z mieszkafcami Sopotu — wzieto udziat prawie 1400
gosci, w tym blisko 200 panelistéw. Europejskie Forum Nowych Idei obstugiwato ponad 100 dziennikarzy z 40 redakcji. W prasie, radiu i telewizji oraz na portalach
internetowych ukazato sie ponad 300 publikacji poswigconych temu wydarzeniu. W mediach spotecznosciowych uczestnicy EFNI dzielili sie swoimi wrazeniami 3500
razy.

Nie sile sie na podsumowania, cho¢ wspdlny mianownik istnieje: trzeba rozmawiac, dyskutowac, debatowac i szukaé wspélnych rozwiagzan. Dlatego Europejskie Forum
Nowych Idei jest tak wazne.

Dziekuje wszystkim uczestnikom, partnerom instytucjonalnym i biznesowym, miastu Sopot, Radzie Programowej EFNI. Dziekuje przedstawicielom polskiego
rzadu za udziat w EFNI: minister Teresie Czerwinskiej, ministrowi Jerzemu Kwiecinskiemu, wiceministrom: Jerzemu Hatadyjowi, Karolowi OkoAskiemu, Tomaszowi
Dabrowskiemu, prezesowi Polskiego Funduszu Rozwoju Pawtowi Borysowi, prezesowi Polskiej Agencji Kosmicznej Grzegorzowi Bronie.

Zycze dobrej lektury.
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GALA OTWARCIA EFNI

Gospodarze

= Henryka Bochniarz, wiceprezydent BusinessEurope, prezydent
Konfederacji Lewiatan
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= Pierre Gattaz, prezydent BusinessEurope
= Jacek Karnowski, prezydent Sopotu

Gosc specjalny

= Dani Rodrik, Harvard University

Do Sopotu, juz po raz 6smy, przyjechato ponad tysiac przedsiebiorcow,
ekonomistow, politykdw, ludzi naukii kultury z Polski i ze Swiata, aby dyskutowac
o przysztosci Europy. Tegoroczna edycja Europejskiego Forum Nowych Idei
zostata zorganizowana pod hastem ,Nowy globalny porzadek czy nowy globalny
batagan? Swiat w nowej wersji: wizja i odpowiedzialnos¢".

Dzi§ Unia Europejska to nie tylko cztery swobody, ale takze wspdlne wartosci.
Traktowanie jej jako bankomatu nas nie satysfakcjonuje — powiedziata Henryka
Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan i wiceprezydent BusinessEurope,
w czasie Gali otwierajacej EFNI. Zapowiedziata jednoczesnie, ze EFNI 2018
oznaczat bedzie nie tylko dyskusje o waznych tematach i palgcych kwestiach,
ale réwniez zadawanie trudnych pytad i konfrontowanie swoich pogladow
Zinnymi.

Witajgc gosci, prezydent Sopotu Jacek Karnowski przekonywat, ze cztonkostwo
w Unii Europejskiej ma bardzo pozytywny wptyw na nasze samorzady. Pierre
Gattaz, prezydent BusinessEurope, podkreslit natomiast, ze Unia Europejska
jest na zakrecie. Na pewno lekarstwem na jej problemy nie jest mniej Europy,
ale dalsza integracja. Najblizsze lata pokaza, czy UE potrafi sie zmieni¢, czy moze
odgrywac znaczaca role w Swiecie. W tym procesie przeksztatcania UE nie moze
zabraknac przedsiebiorcow. To od ich wysitkow bedzie zalezato, czy UE bedzie
silniejsza i bardziej wydajna. — Musimy wzmacniac integracje, jednolity rynek
i zapewnic uczciwa konkurencje — dodat.

Gosciem specjalnym Gali byt Dani Rodrik, profesor Fundacji Forda w dziedzinie
miedzynarodowej ekonomii politycznej na Uniwersytecie Harvarda. W swoim
wystapieniu zastanawiat sie, jak pogodzic ostatnie trendy w obszarze technologii
i globalizacji z wtaczeniem spotecznym.

— Z danych statystycznych wynika, ze od poczatku lat 80. w USA narastajg
nierownosci  spoteczne. RoSnie udziat w dochodzie narodowym o0s6b
najbogatszych, a maleje najmniej zarabiajgcych. W Europie wzrost nierownosci
nie byt tak duzy jak za oceanem, poniewaz ludzie najstabsi byli lepiej chronieni.
Przyczynami tego zjawiska sa zmiany technologiczne, globalizacja i podziaty
kulturowe. Konsekwencjg narastania nierownosci jest brak zaufania do elit.
Lekarstwem na pogtebiajacy sie podziat na biednych i bogatych bedzie m.in.
zmiana polityki gospodarczej, tworzenie dobrych miejsc pracy oraz zmniejszenie
znaczenia sektora finansowego — powiedziat Dani Rodrik.

WIECE) NA:
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PRZEDPREMIEROWY POKAZ FILMU EWY EWART WIECE! NA:
PT. .KLATWA OBFITOSCI”

Film dokumentalny Ewy Ewart ,Klgtwa obfitosci” porusza sumienia. Pokazuje, dlaczego rzady, przedsiebiorcy i obywatele powinni bra¢ wieksza odpowiedzialnos¢ za naszg planete. Przypadek
niewielkiego obszaru Yasuni w Puszczy Amazonskiej, na terenie Ekwadoru, stat sie tego symbolem. Interesy rzadu, prywatnych kampanii i wchodzacych do Ameryki Potudniowej Chin zderzaja sie
tam zaréwno z prawami ludzi do zycia w izolacji, wedtug wtasnych wartosci, jak i z bior6znorodnoscig i globalnymi zmianami klimatu majacymi wptyw na catg ludzkos¢.

Global Compact

W'y Network Poland

Partner
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OKRAGLY STOL

PRZED SZCZYTEM COP24 W KATOWICACH. OKRAGEY STOE B

P0§WIECONY ROLI BIZNESU WE WDRAZANIU DECYZJI COP

Panelisci

= Leon de Graaf, ekspert ds. klimatu w Departamencie Spraw Przemystowych, = Karolina Wadowska, cztonek zarzadu Gornoslasko-Zagtebiowskiej
BusinessEurope Metropolii

= Gabriela Lenartowicz, postanka na Sejm RP = Kamil Wyszkowski, dyrektor generalny Global Compact w Polsce

= Bernd Dittmann, cztonek Grupy Pracodawcéw EKES-u = Maciej Krzyczkowski, Public Affairs Coordinator, IKEA Retail

= Bogustawa Matuszewska, prezes zarzadu Learning Systems Poland S.A. = Dominika Bettman, prezes Siemens Polska

= Jan Dusik, dyrektor UNEP na Europe Prowadzenie

= Julia Patorska, lider zespotu ds. analiz ekonomicznych, Deloitte Polska = Maria Andrzejewska, dyrektor Centrum UNEP/GRID-Warszawa

» Ewa Ewart, producentka, rezyserka i dziennikarka = Daria Kulczycka, dyrektor Departamentu Energii i Zmian Klimatu

i B w Konfederacji Lewiatan
= Pawet Widet, dyrektor ds. kontaktéw z rzadem w Opel Poland, prezes

zarzadu Zwigzku Pracodawcoéw Motoryzagji i Artykutow Przemystowych

Dyskusja poswigcona przygotowaniom do szczytu klimatycznego w Katowicach skupiata sie wokét kwestii wspolnego zaangazowania wszystkich cztonkow spoteczenstwa w przeciwdziatanie
zmianom klimatu. Ograniczenie wzrostu temperatury wymaga bowiem zmian sposobow funkcjonowania kazdej grupy spotecznej — poczynajac od jednostek, po rzady, organizacje
miedzynarodowe, ale przede wszystkim biznes.

Podkreslano, ze wazna jest szybka odpowiedz na zmiany klimatyczne — nieop6znianie wprowadzania rozwigzan prawnych czy technologicznych, ale tez nadanie wyraznego sygnatu przez
administracje rzadowe o mobilizacji dziatan w tej kwestii. W tej mobilizacji niezwykle wazne jest edukowanie i uSwiadamianie spoteczenstw, a nawet poruszanie sumien obywateli i biznesmenow
oraz promowanie firm, ktore najbardziej si¢ angazuja w szukanie rozwigzan dla poprawy klimatu.

Partnerzy m [E

WARSZAWA

Iceland [P[B:'—EPQ—

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants

In partnership with :\d' "3 Global Com, -
: E ] pact
UN Environment g@ﬁ Network Poland De I o I tte [ Europeisdomite Skonemcxno Sholeciny

Grupa Pracodawcéw

Partner instytucjonalny
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OKRAGLY STOL

UNIA ZJEDNOCZONA CZY EUROPA NARODOW. JAK POGODZIC

WIECE) NA:

PANSTWA, ZREFORMOWAC RYNEK PRACY | ODZYSKAC ZAUFANIE

OBYWATELI? OKRAGLY STOL AMBASADOROW

Panelisci

= Pierre Lévy, Ambasador Francji w Polsce

= Ole Egberg Mikkelsen, Ambasador Danii w Polsce

= Olav Myklebust, Ambasador Norwegii w Polsce

= Rolf Nikel, Ambasador Niemiec w Polsce

= Juha Ottman, Ambasador Finlandii w Polsce

= Marek Prawda, dyrektor Przedstawicielstwa Komisji Europejskiej w Polsce

= Jason Rheinberg, zastepca szefa misji w Ambasadzie Brytyjskiej
w Warszawie

Prowadzenie

= Anna Radwan, Prezeska in.europa

Partner merytoryczny in.e urop a
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Dzisiaj bardziej niz kiedykolwiek potrzebna jest nam Unia jako sita stabilizujgca w niepewnym
Swiecie — taka opinia wybrzmiata mocno podczas debaty ambasadoréw w ramach EFNI.

W trakcie debaty podjeto wazne i aktualne tematy polityki europejskiej. Panelisci podkreslali
znaczenie wartosci, ktére przySwiecajg projektowi europejskiemu, szczegolnie w zakresie
praworzadnosci, wolnosci, a takze subsydiarnosci. Jednoczesnie zwrécili uwage na kryzysy,
ktore w minionych latach ostabiaty Unie i doprowadzity do brexitu. Uczestnicy zgodnie
stwierdzili, ze wyjscie Wielkiej Brytanii to nieszczescie i teraz pozostaje tylko minimalizowanie
szkod.

Ponadto ambasadorowie zgodzili sig, ze Unia ma ktopot z przekazem dotyczacym tego, jak
wiele osiggneta w obszarze bezpieczenstwa energetycznego, finansowego, bezpieczefistwa
i komfortu zycia obywateli. Pokonywane trudnosci przyémity sukcesy i stworzyty przestrzen
dla eurosceptycznych mitosnikéw prostych rozwigzan. W ramach podsumowania pojawita sie
czytelna rekomendacja, aby Unia nie ujednolicata wszystkiego, ale zarzadzata réznorodnoscia.
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PANEL DYSKUSYJNY

EUROPA SRODKOWA 2025 — DYSKUSJA DOTYCZACA SCENARIUSZY -
DLA REGIONU
Panelisci Uczestnicy debaty omowili i zaprezentowali nowy raport Visegrad Insight i German
Marshall Fund dotyczacy scenariuszy dla Europy Srodkowej w roku 2025. W czasie dyskusji
= Joerg Forbrig, ekspert German Marshall Fund of the U.S. przedstawiono pigt potencjalnych alternatywnych wizji przysztosci regionu. Kazda
z omawianych koncepcji zostata przygotowana w oparciu 0 wptyw trendéw ekonomicznych,
L] WOjCiECh Przybylski, redaktor naczelny Visegrad |n$ight, prezes Fundacji spoteczno-politycznych, bezpieczenstwa czy technologicznych.
ResPublica . _ T S ..
Wsrod dyskutowanych scenariuszy pojawity sie wizje od kryzysu bezpieczefistwa w regionie,
Prowadzenie poprzez roznego stopnia zintegrowanie krajow Europy Srodkowej z Unig Europejska, po
zmiany pokoleniowe oraz rewolucje technologiczne. Podczas dyskusji zapowiedziano
= Marcin Buzaiiski, Przewodniczacy - Globalny Lider.PL, Senior Advisor - proces szerokiej debaty o scenariuszach i wnioskach z nich ptynacych, nie tylko w czterech
Warsaw Security Forum krajach Grupy Wyszehradzkiej, ale tez w kluczowych stolicach (Berlin, Paryz, Waszyngton).

Dyskutowano réwniez o rekomendacjach, jakie ptyng ze scenariuszy, zarowno dla rzadéw, jak
i dla sektorow pozarzadowego czy prywatnego.

Partner re S'p:u.b.hca.
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Czwartek, 27 wrzesnia 2018

SESJA PLENARNA

STREFA EURO: W LEPSZE) KONDYCJI | WCIAZ ATRAKCYJNA?

Panelisci

= Wojciech Kostrzewa, Polska Rada Biznesu, Rada Dyrektoréw Stadler Rail,

prezes ITI Advisors

= Thomas Mayer, expert w Centrum Studiow nad Finansami, Frankfurt nad

Menem

= Carlos E. Pifierta, przedstawiciel Banku §wiatowego na Polske i kraje

battyckie

= Dariusz Rosati, poset do Parlamentu Europejskiego

Prowadzenie

= Janusz Jankowiak, gtéwny ekonomista Polskiej Rady Biznesu

Partner

Polska
Rada
Biznesu
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WIECE) NA:

Wspélna waluta to znacznie wieksza gwarancja bezpieczenstwa dla gospodarek unijnych
w kontekscie przysztych kryzysow finansowych. Problemy ekonomiczne w strefie euro,
obrazowane kryzysami w krajach potudnia, s3 spowodowane gtéwnie nieodpowiedzialng
polityka gospodarczg ich rzadéw, a nie przystgpieniem do strefy euro. Z tego powodu
przyjecie wspdlnej waluty bedzie dla Polski korzystne, a jedyne pytanie, jakie sie nasuwa, to
nie ,czy", tylko ,kiedy” nalezy przyjac unijng walute. Nieuchronna wydaje sie tez zwiekszona
integracja w ramach samej strefy, co spowoduje spadek pozycji krajow, ktére zostang poza nia.
Wystepujace zas obecnie zagrozenia dla strefy maja przede wszystkim charakter polityczny,
a nie ekonomiczny. Jako duze ryzyko wskazuje sie sytuacje we Wtoszech i zaznacza, ze
mineta juz dekada od czasu kryzysu finansowego i pozniejszego kryzysu w strefie euro i ze
spowolnienie gospodarcze badz recesja czekajg nas predzej niz pozniej.
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WIECE) NA:

SZTUCZNA INTELIGENCJA - NIEKONTROLOWANA SWOBODA

CZY STEROWALNY PORZADEK ROZWOJU?

Panelisci
= Michat Boni, europoset

= Wtodzistaw Duch, profesor na Wydziale Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

= Mariusz Gaca, wiceprezes zarzadu ds. rynku konsumenckiego, Orange

= Aleksandra Musielak, ekspertka w departamencie prawnym Konfederagji
Lewiatan

= Karol Okonski, sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji

« Pawet Swieboda, wicedyrektor Europejskiego OSrodka Strategii Politycznej,
EPSC, Komisja Europejska

Prowadzenie

= Konrad Sadurski, zastepca redaktora naczelnego Forbes

Partner

17 SWIAT W NOWEJ WERS)I. WIZJA | ODPOWIEDZIALNOSC

Czy ta dyskusja mogtaby sie odby¢ bez udziatu ludzi? Istnieja przeciez algorytmy, ktérych
zadaniem jest prowadzenie debat. Jeszcze tym razem jednak wziety w niej udziat osoby, ktére
dokonaty bilansu wiedzy na temat sztucznej inteligencji i jej postrzegania wsrod obywateli,
przedsiebiorcow oraz politykdw. Dla tych pierwszych podstawowym Zzrodtem odniesienia
jest popkultura, ktéra tworzy wyobrazenia na jej temat, czesto dystopijne. Dla biznesu Al
to narzedzie, ktére moze byé wykorzystywane w prowadzeniu dziatalnosci gospodarczej,
obecnie dostepne i rozwijane przede wszystkim przez najwieksze firmy. Politycy musza
z kolei zapewni¢, by wykorzystanie sztucznej inteligencji byto bezpieczne dla obywateli i nie
naruszato ich praw. Powinni dbac réwniez o tworzenie szans dla przedsiebiorstw w globalnej
rywalizacji, w ktorej Al staje sie istotnym elementem. Wyzwaniem zaczyna byé rowniez
roztadowanie lekéw odnoszacych sie do dehumanizacji sztucznej inteligencji, gdyz moze ona
stuzy¢ nie tylko rozwojowi biznesu, ale takze postepowi w szeroko pojetej nauce i medycynie.



EUROPEAN
¢ FOR NEW I
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KLIENT — TECHNOLOGIA - RYNEK, CZYLI O TYM, JAK ZMIENI SIE
RYNEK HANDLU

Panelisci
= Renata Juszkiewicz, prezes Polskiej Organizacji Handlu i Dystrybucji
= Barbara Zbik, Chief Marketing Officer w IndaHash

= Michat Przybysz, dyrektor ds. e-commerce i customer experience w IKEA
Polska

Prowadzenie

= Andrzej Bobifski, dyrektor ds. nowych projektow, Polityka Insight

POLITYKR

INSIGH

PLATFORMA WIEDZY

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN?
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WIECE) NA:

Branza handlowa dopasowuje sie do zmieniajacych sie przyzwyczajen konsumentow.
Pokolenie cyfrowych nomadow, ktdre staje sie coraz istotniejsze na rynku, zaczyna
go przeksztatca¢ wedle swoich internetowych upodoban. Dla tej grupy najwazniejsze sg
wygoda i doSwiadczenia zwigzane z procesem zakupowym, stad nacisk na komunikacje wideo
i glosowg oraz szybkos¢ procesu. Dlatego wtasnie powstaje wiele nowych punktow stycznosci
pomiedzy sprzedawcami a klientami, takich jak showroomy, beacony oraz aplikacje wirtualnej
i rozszerzonej rzeczywistosci.

Proces sprzedazowy wydtuzyt sie i nie kofczy sie na samej transakcji. Firmy podazajace za
najnowszymi trendami kontaktujg sie z klientami, by sie upewnic, czy ich doSwiadczenia sg
pozytywne, oraz by powstrzymywac ewentualny efekt dysonansu pozakupowego. Tego
rodzaju interakcje powodujg powstawanie wokot marek nowych ekosysteméw, w ramach
ktorych klienci dzielg sie swoimi doSwiadczeniami, wptywajac jednoczesnie na autentycznosc
marki.

Czwartek, 27 wrzesnia 2018
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KOBIETY PRZYSZl'.0§CII-\ GOSPODARKI SWIATOWEJ - INNOWACJE,

ROZNORODNOSC, PRZYWODZTWO

Panelisci
= Dominika Bettman, prezes Siemens Polska

» Matgorzata Fuszara, socjolozka, byta petnomocnik rzadu do spraw rownego
traktowania

» Ingebjgrg Harto, Konfederacja Norweskich Przedsiebiorcow — NHO

'

= Joanna Mosiej-Sitek, wydawca ,Wysokich Obcasow’, ,Wysokich Obcasow
Extra” i ,Gazety Wyborczej”

= Tess Mateo, Senior Advisor w AQAL Capital

Prowadzenie

= Dorota Warakomska, dziennikarka, publicystka, prezeska Kongresu Kobiet

Partner merytoryczny ( KONGRES KOBIET
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Partner instytucjonalny

WIECE) NA:

Debata dotyczaca kobiet, ich roli i przysztosci zawodowej, zbiega sie z setna rocznicg nadania
kobietom praw wyborczych. Uczestniczki debaty zgadzajg sie, ze pomimo wielu pozytywnych
zmian w ostatnim stuleciu, nadal jesteSmy w Srodku drogi w kwestii wyréwnywania szans
ptci. Pomimo zdecydowanie rosnacej liczby studiujacych kobiet (w Polsce stanowig one
wiekszosc), ich obecnosc na wysokich stanowiskach, zarowno w polityce, jak i w biznesie, jest
nadal do&c niska (24% w Polsce w 2018 roku).

Zdaniem panelistek do realnego zniwelowania nieréwnosci doprowadzi¢ mogg zachety dla
kobiet do podjecia aktywnosci zawodowej, zmiany w przywédztwie, w tym m.in. Swiadome
przywodztwo transformacyjne, skierowane na innych, nie na siebie, oraz dostrzeganie
talentow i potrzeb pracownikow. Majac to na uwadze, warto wzigc przyktad m.in. z Norwegii,
gdzie aktywnosc zawodowa kobiet, dzieki dogodnym warunkom, stanowi 76%. Podkresla
sie, ze taka aktywnoSc kobiet oznacza zdecydowanie pozytywny wynik ekonomiczny
i bezposrednio przektada sie na funkcjonowanie gospodarki.

Iceland [P[ﬂ:‘—‘}u—

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants



_OBBYING IN BRUSSELS

0 BRIDGE THE GAP BETWEEN
iD OLD EU MEMBER STATES?
JBING W BRUKSE!

ELOWAC PRZEPA
STARYMI CZEONH

PANEL DYSKUSYINY

POLSKI LOBBING W BRUKSELI — JAK ZNIWELOWAC PRZEPASC

WIECE) NA:

POMIEDZY NOWYMI | STARYMI CZLONKAMI UE?

Panelisci

= Andrzej Tomasz Celifiski, cztonek gabinetu komisarz UE ds. rynku
wewnetrznego i ustug

= Kinga Grafa, dyrektor biura Konfederacji Lewiatan w Brukseli
= Beata Krawiec, asystentka posta do Parlamentu Europejskiego

« Grzegorz Radziejewski, cztonek gabinetu wiceprzewodniczacego Komisji
Europejskiej Jyrkiego Katainena

Prowadzenie

= Matgorzata Moleda-Zdziech, dyrektor Biura Promocji Nauki PolSCA

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN?

Polskie firmy nie s usatysfakcjonowane pomoca administracji rzagdowej w promowaniu ich
interesow w Brukseli. Uwazajg, ze sa tam dyskryminowane, co prowadzi do zmniejszenia
ich mozliwosci rozwojowych. Istotnie, optyka brukselska skupia sie na spetnianiu oczekiwan
tamtejszego lobby. Aby by¢ skutecznym w Brukseli, trzeba zrozumie¢ specyfike tego miasta,
miec sieC wiasnych kontaktow, ktore czesto sg wazniejsze od kontaktow formalnych.
Nieréwne traktowanie wynika ze stabszej zdolnosci polskich organizacji biznesowych do
promowania swoich intereséw oraz z niedoceniania wagi nieformalnych sieci networkingu.
Dlatego zalecana jest identyfikacja sposobow wptywu i doprowadzenie do tego, aby zmierzaty
one w odpowiednim kierunku. Jednoczesnie wazne jest dotaczenie do koalicji innych organizacji
o podobnych interesach i ukierunkowanie myslenia na wspétprace. Polskie firmy musza
tez wydawac wiecej srodkéw na udziat w organizacjach branzowych oraz dziatac w oparciu
o przekonanie, ze skuteczny lobbing zaczyna si¢ na samym poczatku procesu legislacyjnego.
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WYSTAPIENIA GOSCI SPECJALNYCH

WIECE) NA:

Wystapienia gosci specjalnych EFNI poswiecone byty najwazniejszym globalnym megatrendom i ich wptywie na biznes, kulture i spoteczenstwo.
Méwiono tez o Europie pracujacej, zrownowazonym rozwoju i polityce niskoemisyjnej w kontekscie wyzwan oraz szans dla firm.

: 1 J._._;r-\/'\ﬂ -

Jyrki Katainen podkreslat, ze ogromny wptyw na nasza przysztosc bedzie miata sztuczna inteligencja. Al z jednej strony stworzy szereg nowych miejsc pracy, z drugiej zas doprowadzi do upadku
wielu zawodow. Komisja Europejska chce wspierac zrownowazony rozwoj w oparciu o sztuczng inteligencje, przy jednoczesnym zapewnieniu, ze obywatele sa w stanie przystosowac sie do
zmian. W przeciwnym razie nie bedg ich wspierac. | tutaj z pomocg musi przyjsc edukacja, ktéra powinna by¢ jednym z priorytetow UE.

Luca Jahier akcentowat, ze zmiany czesto budza leki. Jednoczesnie brakuje nam odwagi w dziataniu na rzecz zrownowazonego rozwoju. Europa zas powinna by liderem w przeprowadzaniu wielu
transformacji, np. technologicznej, klimatycznej czy spotecznej, z uwzglednieniem zwalczania nieréwnosci i zapewnienia bezpieczenstwa socjalnego obywateli.

—

Jan Dusik podkreslit, ze rzady nie mogg stac na drodze modernizacji gospodarek. Jesli zich strony jest wola wspétpracy, to nawet trudne sprawy, dotyczace ochrony Srodowiska i klimatu, mozna
rozwigzywac z sukcesem. Przedsiebiorstwa natomiast, aby inwestowa¢ w nowe technologie, potrzebujg stabilnych przepiséw i przewidywalnego prawa.

21 SWIAT W NOWEJ WERS)I. WIZJA | ODPOWIEDZIALNOSC
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SESJA PLENARNA

W OBLICZU WIELKICH ZMIAN: EUROPA
W POSZUKIWANIU SWOJEGO MIEJSCA

Panelisci

= Jyrki Katainen, byty premier Finlandii, wiceprzewodniczacy
Komisji Europejskiej, komisarz UE ds. zatrudnienia, wzrostu,
inwestycji i konkurencyjnosci

= lvanna Klympush-Tsintsadze, wicepremier Ukrainy
= Enrico Letta, byty premier Wtoch

= Herman Van Rompuy, byty premier Belgii, byty przewodniczacy
Rady Europejskiej

Pytania wprowadzajace

« Magdalena Sroda, profesor w Instytucie Filozofii Uniwersytetu
Warszawskiego

Prowadzenie

= Jerzy Buzek, byty premier Polski, przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badan Naukowych i Energii, Parlament Europejski

Czy nowy porzadek oparty bedzie na wartosciach i ideach, czy gtéwnie na
zainteresowaniach i postrzeganiu popularnych nastrojow? Czy projekt europejski
musi sie zmienié? Czy UE nadal bedzie inspiracjg dla jej obywateli? — to pytania,
na ktore szukali odpowiedzi premierzy w czasie sesji plenarnej.

Jerzy Buzek zwrdcit wage, ze w ostatnich latach interes narodowy staje sie
wazniejszy niz wspélnota europejska, stabng instytucje miedzynarodowe.
Kilkadziesiat lat temu doprowadzito to do wybuchu dwoch wojen Swiatowych.
Jyrki Katainen przekonywat natomiast, ze Unia Europejska oparta jest na
wartosciach, takich jak rzady prawa, demokracja, godnos¢ cztowieka. UE to nie
tylko jednolity rynek, maszynka do robienia pieniedzy.

— Martwi mnie stan praworzadnosci w UE. Takie kraje jak Rumunia, Polska czy
Wegry maja z tym problem. W demokracji liberalnej nie mozemy ograniczac praw
mniejszosci, niszczy¢ niezalezne media. Juz teraz w wielu krajach zachodnich
pojawiajg sie gtosy, ze nie powinno sie¢ wspierac finansowo panstw, w ktorych
kwestionowane sg podstawowe wartosci — stwierdzit.

— Mam nadzieje, ze pewnego dnia Ukraina stanie sie cztonkiem Unii Europejskiej
— powiedziata Ivanna Klympush-Tsintsadze. Odnosze wrazenie, ze Europejczycy
zapomnieli, co legto u podstaw powotania UE, o co walczyty poprzednie
pokolenia. Dzisiaj demokracje i prawa cztowieka biorg za pewnik. Zapominaja, ze
w Europie, na obrzezach UE, toczy sie wojna. W Donbasie codziennie ging ludzie.
— Wojna w moim kraju to nie tylko wojna Rosji z Ukraing, to wojna z Europa.
Unia Europejska bez upominania sie o integralnosc¢ terytorialng Ukrainy nie ma
przysztosci — dodata.

Enrico Letta podkreslit, ze wyzwaniem dla europejskich demokracji sg rowniez
zmiany technologiczne, ktére wptywaja na sposob komunikowania sie czy
konsumpcje. Smartfon zrewolucjonizowat Swiat, przyspieszyt obieg informacji.
Teraz wszystko dzieje sie bardzo szybko. W ostatnich kilku latach mamy do
czynienia z przyspieszeniem, ktore napedza leki i obawy. Pogtebia sie przepasc
pokoleniowa i geograficzna. Dlatego musimy otworzyé nasze demokracje i stare
partie na nowoczesne technologie.

Herman Van Rompuy z mieszanymi uczuciami mowit o tym, ze zyjemy w okresie,
kiedy konsumpcja, handel i pienigdze licza sie w zyciu obywateli bardziej niz
wartosci. Obserwujemy kryzys autentycznosci, poniewaz czesto gtosi sie
wartosci, ktore sg sprzeczne z otaczajacg nas rzeczywistoscia. Czyny rozmijajg
sie z codzienng praktyka. Dlatego musimy postepowac zgodnie z wartosciami,
ktore gtosimy. Najgorszym wrogiem wartosci jest lek. W zwigzku z tym musimy
lepiej chroni¢ ludzi przed zagrozeniami, obawami. Wtedy jest szansa, ze beda
wspierali otwarte gospodarki — podkreslit.

WIECE) NA:
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Jyrki Katainen

ZENS' DIALOGUE
THE FUTURE OF EUROPE

ALOG OBYWATELSKI
PRZYSZtOSClI EUROPY

Czwartek, 27 wrzesnia 2018

WIECE) NA:

DIALOG OBYWATELSKI O PRZYSZ£0SCI EUROPY

Panelisci

= Jyrki Katainen, wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, komisarz UE ds.
zatrudnienia, wzrostu, inwestycji i konkurencyjnosci

Prowadzenie

= Wawrzyniec Smoczynski, dyrektor zarzadzajacy, Polityka Insight

Jyrki Katainen przekonywat, ze Unia Europejska jest nie tylko instytucja, ale przede wszystkim
spotecznoscig, ktorej podstawa sa wartosci. W czasie dyskusji mierzyt sie z oczekiwaniami,
by o sprawach europejskich opowiadac bardziej zrozumiatym dla obywateli jezykiem, oraz
ttumaczyt, ze to miasta i regiony sg liderami we wdrazaniu programow unijnych, a nie wtadze
centralne.

Wiceprzewodniczacy KE, cho¢ rozumie problem deficytu demokratycznego Unii, wyjasniat,
dlaczego komisarze nie powinni by¢ wybierani w wyborach bezposrednich. Fakt, ze komisarze
sg akceptowani przez Parlament Europejski, uznat za wazny i wystarczajacy czynnik ich
demokratycznej legitymizacji. Gdyby pochodzili z wyboréw powszechnych, mogliby przy
podejmowaniu decyzji kierowac sie interesem kraju pochodzenia.

Najblizsze wybory do Europarlamentu beda testem dla Europejczykow — twierdzit. Zobaczymy,
jakie wartosci sg w nich zakorzenione. Czy Europejczycy wcigz wierza w prawa cztowieka,
panstwo prawa, integracje, czy tez moze wiecej jest tych, ktorzy cenig inne wartosci?

Partner
Komisia
Europejska
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:\;“'KBY;EY;;ARZADZAME TALENTAMI. KONKURENCYJNOSE REGIONOW B

A POLITYKA MIGRACYJNA

Panelisci Globalizacja, szybki postep technologiczny oraz postepujacy kryzys demograficzny powoduja,
ze zaostrza sie wojna o talenty — walka o pozyskiwanie i utrzymanie wykwalifikowanych

= Wiestaw Byczkowski, wicemarszatek Wojew6dztwa Pomorskiego pracownikow.

« Tomasz Drapifiski, Director TTS Client Operations Head Treasury and Trade Dyskusja panelowa dotyczyta kluczowych wyzwan dia pafistw, regionow i miast zwiazanych

Services Poland z przycigganiem, rozwojem i utrzymaniem talentéw. Dostrzezono potrzebe poszukiwania

rozwigzan stuzacych wzmacnianiu umiejetnosci i warunkdw zabiegania o talenty, ale rowniez

+ Jacek Mecina, doradca Zarzadu Konfederacji Lewiatan ich rozwijania i zatrzymywania w kraju, co ma kluczowe znaczenie dla rozwoju naszej
gospodarkiirynku pracy. Stuzyc ma temu m.in. stworzenie srodowiska przyjaznego dla biznesu

« Andrii Romanchuk, koordynator Polskiej Ligi Ukraifskich Studentdw, oraz promowanie réznorodnosci w naszych miejscach pracy poprzez: krzewienie kultury

integracyjnej, otwartos¢ i miedzykulturowa wymiane pomiedzy panstwami, inwestowanie
w umiejetnosci i kompetencje oraz wspieranie bliskiej wspotpracy pomiedzy pracownikami,
pracodawcami i instytucjami edukacyjnymi.

kierownik warszawskiego biura kancelarii EUCON

= Anna Wicha, dyrektor generalna Adecco Poland

Wyrazem tej diagnozy jest opracowanie i przyjecie przez uczestnikéw deklaracji, ktéra ma

Prowadzenie rozpoczat rzeczowg dyskusje i wesprzec wypracowanie dobrych rozwigzan.

= Patryk Stowik, dziennikarz, Dziennik Gazeta Prawna

SAMORZAD V
WOJEWODZTWA POMORSKIEGO

Invest

in Pomerania

e Adecco

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN? 26
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PANEL DYSKUSYINY

MOBILNOSC W ERZE CYFROWE])

Panelisci

= Krystyna Boczkowska, prezes zarzadu Robert Bosch Polska
« Katarzyna Byczkowska, prezes zarzadu BASF Polska

= Mariusz Golec, prezes zarzadu Wielton

= Marcin Korolec, prezes Fundacji Promocji Pojazdéw Elektrycznych, byty
minister Srodowiska

= Monika Wilk, prezes Kota Naukowego Gospodarki i Administracji Publicznej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie

Prowadzenie

= Pawet Widet, dyrektor ds. kontaktéw z rzadem w Opel Poland, prezes
zarzadu Zwiazku Pracodawcow Motoryzagji i Artykutow Przemystowych

ZWIAZEK PRACODAWCGW
MOTORYZAC]I | ARTYKULOW
PRZEMYStOWYCH

—4

Partner Partner instytucjonalny
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WIECE) NA:

Czwarta rewolucja przemystowa zmusza firmy produkcyjne do szybkiego dostosowania sie
do zmian technologicznych, a system edukacji — do szczegdtowego okreslenia kompetencji
kluczowych dla dalszego rozwoju gospodarki. Inteligentna i elastyczna produkcja to domena
sektora motoryzacyjnego, ale sektor ten musi sie dostosowac do wymogow rewolugji,
podczas debaty zastanawiano sie wiec, jak bedzie wygladata jego przysztosc.

Szybkie tempo rozwoju technologii to gtéwne wyzwanie stojace przed przedsiebiorstwami,
ktére chcg utrzymac swojg pozycje i wzmacniac przewage konkurencyjng. W branzy
motoryzacyjnej, ale tez we wszystkich branzach technologicznych czy przemystowych, jest
to bardzo widoczne. Wdrazanie nowych technologii jest tu silnie i wielostronnie powigzane
z rewolucjg w mobilnosci spoteczefnstw. Powazne naktady na R&D, ktére sg tu niezbedne,
wymagajg rozwigzan systemowych. Potrzeba zaréwno wspdtpracy z zagranicznymi
partnerami, jak i reformy systemu edukacji, nowego rodzaju zarzadzania wiedzg oraz zmian
Swiadomosci pracownikow.

Iceland M

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants
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PANEL DYSKUSYINY

EUROPEJSKI MODEL SPOLECZNY - CZY‘STA(‘: NAS NA JEGO
UTRZYMANIE W ZGLOBALIZOWANYM SWIECIE?

Panelisci Potrzeba natychmiastowej i znacznej inwestycji w edukacje, ktora pozwoli dostosowac kadry
do zmian na rynku pracy, to podstawowa teza ptynaca z dyskusji. Istniejg jednak roznice

= Markus Beyrer, dyrektor generalny BusinessEurope pogladéw wsrod przedsiebiorcow i zwigzkowcow, dotyczace w szczegdlnosci wyrownywania
ptac w Europie, czasu pracy czy wieku emerytalnego.

» Katarzyna Gardapkhadze, pierwsza zastepczyni dyrektora Biura Instytucji

i ; Dysk kz i jski | + f
Demokratycznych i Praw Cztowieka, OBWE yskutowano takze o dostosowywaniu europejskiego modelu spotecznego do wyzwan

konkurencyjnosci globalnej, podkreslajac, ze potrzebna jest jego adaptacja, idaca w parze
ze zmianami na rynku pracy. Bedzie ona konieczna, by stworzyé warunki do innowacji, ale
i konkurencji wobec Chin czy USA. Jednoczesnie podkreslono, jak wielkim osiggnieciem
jest europejski model socjalny. Jego fundamenty — zdaniem panelistw — powinny byé
nienaruszalne.

= Dorota Gardias, przewodniczaca Forum Zwigzkéw Zawodowych

= Hans-Peter Klos, kierownik Dziatu Badan, KoloAski Instytut Badan
Ekonomicznych, IW
W5réd wnioskdéw ptynacych z debaty znalazty sie: koniecznoS¢ przeznaczania wigkszej
= Maciej Witucki, prezes zarzadu Work Service S.A. ilosci srodkéw z podatkéw na edukacje i zatrudnienie ludzi zamiast na zapomogi spoteczne,
uwzglednienie problemu starzejacego sie spoteczenstwa w Europie oraz kwestii migracji.

q

.
Wpr ip

= Jacek Krawczyk, przewodniczacy Grupy Pracodawcow w Europejskim
Komitecie Ekonomiczno-Spotecznym

Prowadzenie

= Maciej Zakrocki, TOK FM

en 1958
Partner 60 m 2018

Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny

Grupa Pracodawcow
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PANEL DYSKUSYJNY

CZY NOWA POLITYKA PRZEMYStOWA WZMOCNI UNIE EUROPEJSKA?

WIECE) NA:

Panelisci W ramach panelu rozmawiano o wyzwaniach, przed jakimi stoi przemyst europejski w zwiazku
z jego przejsciem na nowa cyfrowa technologie.

« Dominika Bettman, prezes Siemens Polska
Rewolucja 4.0 to krok dalej niz automatyzacja — to autonomiczne systemy wzajemnie ze sobg

= Jacek Siwinski, prezes VELUX Polska wspdtpracujace i podejmujace niezalezne decyzje. Ich poziom autonomii bezustannie roénie,
wypierajac ludzi z najprostszych zajec, zarowno fizycznych, jak i umystowych. Firmy staja
= Matgorzata Wadzifnska, wiceprezes Zwigzku Pracodawcow Firm przed olbrzymim deficytem pracownikéw o wysokich kwalifikacjach, a jednoczeSnie musza

Produkcyjnych sobie radzit z pracownikami tracacymi zajecie z powodu cyfrowego wykluczenia.

Utrzymanie konkurencyjnoéci w takich warunkach wymaga opracowania polityki
przemystowej, szczegdlnie na poziomie europejskim, by wykorzystac szanse istniejgce dzieki
Centre, EPC wspdlnemu rynkowi. Poziom krajowy, chociaz wazny, by odpowiadac na potrzeby przemystu
chocby w kwestiach edukacji czy cyberbezpieczefstwa, jest niewystarczajacy ze wzgledu
na skale dziatania konkurentow. Konieczne jest takze wtaczenie w te ewolucje mniejszych
firm, ktérym sie czesto wydaje, ze problem dotyczy jedynie wielkich korporacji. Dlatego
wazne jest, aby firmy z Europy Srodkowej i Wschodniej nauczyty sie lepiej wykorzystywaé
srodki finansowe dostepne m.in. w ramach unijnego programu Horyzont 2020, stworzonego
zmyslg o inwestowaniu w innowacje oraz umiejetnosci pracownikow, ktérzy musza zdobywat
nowe kompetencje, niezbedne do sprostania wymaganiom Przemystu 4.0. Pociag ruszyt,
a przetrwanie i sukces firm w UE zalezy od tego, czy wskocza do niego na czas.

= Fabian Zuleeg, dyrektor generalny i gtdwny ekonomista European Policy

Prowadzenie

= Dariusz Prosiecki, dziennikarz TVN24

ZWIAZEK PRACODAWCOW
Partner FIRM PRODUKCYJNYCH  Partnerzy VE LUXC Partner E PC Partner lceland P[ﬂ]—i N—
[ro— wspierajacy merytoryczny instytucjonalny L Norway
1 CUROPEAN POLICY CENTRE Norwaygrants grants
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PANEL DYSKUSYJNY

- WIECE) NA:
POLSCY LIDERZY ZMIAN - JAK POLACY PCHNA SWIAT DO PRZODU
W XXI WIEKU?
Panelisci Uczestnicy sesji skupili sie przede wszystkim na ksztatceniu przysztych pokolen. Usitowano
znalez¢ rozwigzanie dla problemu, jakim jest akceptacja przecigtnosci. Pomimo wzrostu liczby
= Jacek Jemielity, profesor w Centrum Nowych Technologii UW szkot wyzszych jest ona w kraju coraz bardziej powszechna. Podstawowa sprawg jest wiec

wyrwanie sie z przecietnosci i zbudowanie prawdziwego sukcesu.
= Noemi Malska, Hyperion Alf
Zaréwno w nauce, jak i w innych dziedzinach sukcesu nie buduje sie indywidualnie, ale

= Matgorzata Moleda-Zdziech, dyrektor Biura Promocji Nauki PolSCA zespotowo. Potrzebna jest identyfikacja pionieréw i liderow, ktos musi bowiem wzigc na siebie
ryzyko i myslec o tym, gdzie chcemy by¢ za 20 lat, czesto liczac sie ze skokiem na gteboka
= Artur Kupczunas, wiceprezes i CFO w Saule Technologies wode. Trzeba wykluczy¢ z zarzadzania krotkowzroczne myslenie, zdecydowac sie na wyjscie

ze strefy komfortu i szukac ludzi najlepszych, najlepiej i najbardziej kreatywnie myslacych.
Prowadzenie

Kluczowa role w zarzadzaniu odgrywa otwartoS¢ i komunikacja miedzyludzka, a takze
= Stawomir S. Sikora, prezes zarzadu Citi Handlowy myslenie strategiczne w kwestiach ekspansji miedzynarodowej. Fundamentalng sprawg jest

dostrzezenie potrzeby konkretnej specjalizacji kazdego pracownika. Przyktadowo, nalezy

szkolic menedzerdw projektow, ktérzy wezma na siebie dopilnowanie wszystkich formalnosci,

aby w tym czasie naukowcy mogli sie zajac badaniami stricte naukowymi.

Partner t h d | ° Partner FN P ’ Fundacja na rzecz
CI I a n OW y merytoryczy ‘ Nauki Polskiej
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PANEL DYSKUSYINY

GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM - CZY TO POCZATEK KONCA

ERY PLASTIKU?

Wyktad wprowadzajacy

= Jyrki Katainen, wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, komisarz UE ds.
zatrudnienia, wzrostu, inwestycji i konkurencyjnosci

Panelisci

= Katarzyna Dulko-Gaszyna, dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju w IKEA
Polska

= Jan Dusik, dyrektor UNEP na Europe
» Tadeusz Nowicki, prezes zarzadu Ergis

« Grzegorz Radziejewski, cztonek gabinetu wiceprzewodniczacego Komisji
Europejskiej Jyrkiego Katainena

= Marzena Sobczak, dyrektor Departamentu Srodowiska i Rolnictwa Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Pomorskiego

« Stawomir Mazurek, podsekretarz Stanu w Ministerstwie Srodowiska
Prowadzenie

= Joanna Popielawska, starszy analityk ds. europejskich, Polityka Insight

¢ @ Partner

—_ merytoryczny

ERGIS

Partnerzy
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WIECE) NA:

Trudno wyobrazi¢ sobie Swiat bez tworzyw sztucznych. Z pewnoscia bedg one istniaty
w przysztosci, lecz wazne jest, aby udoskonali¢ zarzadzanie ich obiegiem, od wytwarzania
po recykling. Kwestia plastiku jest jednym z najczeSciej omawianych elementéw ekonomii
cyrkularnej. Nie dotyczy to wytacznie problematyki ochrony srodowiska, lecz catego modelu
gospodarczego, ktory moze maksymalizowac wartosc dodana.

Odzyskiwanie plastiku nie jest procesem tatwym, zalezy bowiem od wsp6tdziatania:
producentdow — na kazdym etapie fafcucha produkcji — wytwarzajacych produkty tatwe
i opfacalne do przetworzenia, obywateli odpowiednio segregujacych odpady w sposéb
nadajacy sie do recyklingu oraz politykéw tworzagcych warunki i zachety dla powyzszych grup
do realizowania wymienionych zadan.

Unia Europejska jest liderem ekonomii cyrkularnej, ale nie oznacza to, ze nie musi wcigz
wiele robi¢ w tej dziedzinie. Jesli bedzie jako pierwsza wprowadzac regulacje w tym obszarze,
zasady te mogg zaczac obowigzywac na catym Swiecie i to do nich beda sie musieli dopasowac
pozostali.

POLITYKA

INSIGHT

PLATFORMA WIEDZY

Partner Iceland M

instytucjonalny Liechtenstein Norway
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PANEL DYSKUSYJNY

SPOSOB NA ZROWNOWAZONY ROZWO). PRZYWODZTWO e

| CO-CREATION

Panelisci Uczestnicy panelu dyskutowali o procesie co-creation, czyli wzajemnego uczenia sie od siebie,
wspierania kreatywnosci i wspotdzielenia wiedzy. W tym procesie nie tylko firmy, ale takze

= Adam Ambrozik, prezes zarzadu Zwigzku Firm Produkcyjnych instytucje spoteczne i samorzadowe wspétpracujg z przysztymi uzytkownikami, projektujac
rozwigzania, produkty i ustugi skrojone na miare ich obopélnych oczekiwan. Klienci otrzymujg

= Tess Mateo, Senior Advisor w AQAL Capital interesujacy produkt, ale tez czerpig satysfakcje ze wspottworzenia nowych rozwigzan,

odpowiadajgcych ich rzeczywistym potrzebom.
« Ewa Mikos, dyrektor ds. rozwoju biznesu w Siemens
Podkreslono, ze ideg tg nalezy sie kierowac w firmie od poczatku, tworzac z klientem relacje

= Anna Miler, specjalistka ds. rozwoju start-upéw w Gdanskim Inkubatorze oraz krok po kroku zblizajac sie do ostatecznego, satysfakcjonujacego obie strony rozwigzania,
Przedsiebiorczosci STARTER ktore nie miatoby szans sie pojawic w wyniku pracy statego zespotu pracownikow.

Wskazywano na co-creation jako kompetencje przysztosci, a takze na koniecznosc jej

* Adam Mikotajczyk, dyrektor Departamentu Rozwoju Gospodarczego wykorzystania z perspektywy rozwoju miast czy dziatan samorzadowych.

w Urzedzie Marszatkowskim Wojewodztwa Pomorskiego
Dzieki tej strategii dialogu z odbiorcg i wymiany doSwiadczen mamy realng szanse na
« Paulina Wilk, autorka, dziennikarka wspottworzenie rzeczywistosci skrojonej na miare naszych potrzeb, oczekiwan i marzen.

Prowadzenie

= Katarzyna Mtynek, dyrektor programowa w osrodku THINKTANK

Partner S I IE MuEy”fo?b fe Partner merytoryczny TH I N KT AN K. Partner instytucjonalny :fizlé\l?tinstein Norway

Norwaygrants  grants
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Konferencja w Sopocie
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Zaskocz swoich gosci!

Zapraszamy do Sopotu, gdzie mozna potgczyc
biznes z wypoczynkiem na najwyzszym poziomie.

z widokiem na morze

=t T

3 500 miejsc w renomowanych sopockich hotelach
Bogata oferta SPA

Rowery, konie, jachty, tenis, le$ne szlaki - aktywna
strona sopockich spotkan

Jazz w klubie, teatr, koncert w ERGO ARENIE
- pomyst na ciekawy wieczér dla gosci
Opera Lesna, ERGO ARENA, zabytkowy Hipodrom,

namiot na sopockiej plazy - konferencja
w nietypowym miejscu to nasza specjalnos¢



OKRAGLY STOL

NEXTGEN - OKRAGLY STOL FIRM RODZINNYCH O SUKCESII

Wprowadzenie

= Henryk Orfinger, prezes zarzadu Dr Irena Eris

Panelisci

= Katarzyna Gierczak-Grupinska, prezes Fundacji Firmy Rodzinne

= Mariusz Hatadyj, podsekretarz stanu w Ministerstwie Przedsiebiorczosci
i Technologii

= Tomasz Husak, szef gabinetu komisarz UE ds. rynku wewnetrznego i ustug
= Adrianna Lewandowska, prezes Instytutu Biznesu Rodzinnego

» Luiza Modzelewska, zastepca dyrektora Departamentu Doskonalenia
Regulacji Gospodarczych w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii

= Henryk Orfinger, prezes zarzadu Dr Irena Eris
= Radostaw Ostrowski, Axelo, wspdlnik zarzadzajacy, adwokat
= Ewa Sobkiewicz, prezes zarzadu Inicjatywa Firm Rodzinnych

= Roland Szymafiski, wspotwiasciciel firmy LARS, cztonek FBN Poland i FBN
International NxG Leader Team

= Pawet Tomczykowski, partner zarzadzajacy, Kancelaria 0z6g Tomczykowski

Prowadzenie

= Pawet Zielewski, redaktor naczelny, ,Forbes” Polska

RADA FIRM RODZINNYCH
Partner ll LEW'ATAN
—

CZEPCZYNSKI

~ ADAMED

Partnerzy wspierajacy

QCHNIK
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WIECE) NA:

Firmy rodzinne majg duze znaczenie dla gospodarki ze wzgledu na swojg liczebnosé
i generowanie wiekszosci PKB. Ponadto, ich kapitat ma charakter lokalny i nie maja tendencji
do zmiany geograficznej lokalizacji, przez co dajg tez gwarancje stabilnosci — zaréwno
zatrudnienia, jak i przychodéw podatkowych dla panstwa.

Przedsiebiorstwa rodzinne zderzajg sie jednak z uniwersalnym problemem sukcesji. Szacuje
sie, ze ze wzgledu na nieudang sukcesje w UE rocznie przestaje funkcjonowac okoto 150
tysiecy firm, co przektada sie na utrate ponad 500 tysiecy miejsc pracy. Jest to o tyle istotne,
ze wigkszos¢ polskich firm prywatnych byta zaktadana na poczatku lat dziewiecdziesigtych,
czeka nas zatem niebawem fala sukcesji. Pojawiajg sie pierwsze narzedzia prawne utatwiajace
ten proces, ale gtowna barierg jest brak wiedzy i doSwiadczenia wsrod przedsiebiorcow.

Rzad dostrzega rowniez znaczenie tej czeSci gospodarki i przygotowuje odpowiednie
rozwigzania, takie jak ustawa o sukcesji czy projekt fundacji rodzinnych, ktére maja zapewnic
integralnosc firm rodzinnych w przypadku probleméw z sukcesja.

enel-med

Dr Irena Eris
070G
TOMCZYKOWSKI

PODATKI FINANSE PRAWO
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WIECE) NA:

NORWESKI WIECZOR NETWORKINGOWY

Gosc honorowy

= Olav Myklebust, Ambasador Norwegii w Polsce

Drugiego dnia Europejskiego Forum Nowych Idei, jak zwykle, odby# sie wieczdr networkingowy, ktérego gospodarzem w tym roku byta Norwegia. Wydarzenie byto doskonatg okazja nie tylko do
spotkan i dyskusji w nieformalnej atmosferze, ale rowniez do zawarcia nowych znajomosci. Wieczorna odstona Pawilonu Nowych Idei oraz piekna sopocka plaza utworzyty dla spotkan lideréw
biznesu, polityki i nauki wyjatkowy klimat, w ktérym kontynuowano dyskusje toczace sie podczas paneli.

Obecny na wieczorze Olav Myklebust, ambasador Norwegii w Polsce, powiedziat, ze wspotpraca miedzy Polska a Norwegig uktada sie bardzo dobrze: blisko 100 tys. Polakow mieszka w Norwegii,
kwitnie biznes, handel zagraniczny zwieksza obroty, ponad 300 firm norweskich zainwestowato w kraju nad Wistg, a fundusze norweskie zmieniajg polska rzeczywistosc.

Uczestnicy kolacji mieli okazje skosztowaé norweskich specjatow i poznac tajniki przyrzadzania oryginalnych potraw. Wieczor uswietnit rowniez wystep norweskiego zespotu Felix Peikli & Joe
Doubleday’'s Showtime Band.

Iceland M

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants
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PANEL DYSKUSYJNY

WOJNY HANDLOWE W XXI WIEKU — KTO ZYSKA, KTO STRACI?

Panelisci
= Andrzej Lubowski, ekonomista, pisarz, publicysta

= Sean McGuire, dyrektor biura Konfederacji Przemystu Brytyjskiego (CBI)
w Brukseli

= Olaf Osica, dyrektor projektu ,Rynki zagraniczne”, PTWP S.A.
= Luisa Santos, dyrektor ds. miedzynarodowych, BusinessEurope

» Aneta Pigtkowska, dyrektor Departamentu Analiz Gospodarczych
w Ministerstwie Przedsiebiorczosci i Technologii

Powadzenie

= Piotr Arak, dyrektor Polskiego Instytutu Ekonomicznego

" Po|ski

Partner m |nstytut
mmsssmm Ekonomiczny

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN?

WIECE) NA:

Protekcjonizm XXI wieku, skutki renegocjacji uméw handlowych, wprowadzenie nowych taryf
celnych — czy grozi nam koniec WTO? Miedzy innymi na to pytanie proébowali odpowiedziec
eksperci.

Uczestnicy byli zgodni co do tego, ze rezultatu wojen handlowych nie mozna dzis doktadnie
przewidzie¢, ale w kazdym ukfadzie bedzie on negatywny dla wszystkich. Podkreslono,
ze podwyzszenie stawek celnych moze sie okazac jednym z elementéw prowadzacych do
najciezszej wojny handlowej od czasow wielkiego kryzysu lat 30. Szkody gospodarcze beda
odczuwalne nie tylko w USA, ale takze poza ich granicami, w tym w UE i w Polsce. Moze sie
tak stac dlatego, ze jednym z wazniejszych impulséw amerykanskiej gospodarki jest wtasnie
eksport, ktory stracitby w wyniku wojen handlowych.

Panelisci zasygnalizowali, ze wojny handlowe sg symptomem bardziej ztozonych probleméw,
od rosngcej geopolitycznej pozycji Chin, po zmieniajacy sie dynamicznie charakter gospodarki
(np. za sprawg cyfryzacji czy sztucznej inteligencji). Nie bez znaczenia jest takze protekcjonizm
w ramach Unii i nieréwnowaga handlowa Niemiec. Zaznaczono tez, ze miedzynarodowy
system oparty na WTO wymaga adaptacji. Protekcjonizm wynika w wiekszym stopniu
z sytuacji politycznej niz ekonomicznej i jest wynikiem rosngcego w réznych krajach
niezadowolenia z tego, ze nie wszyscy rowno czerpig zyski z globalizacji.

36
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PANEL DYSKUSYINY

KOSMOS 4.0 — JAK WYNIESC BIZNES NA ORBITE?

Panelisci

= Grzegorz Brona, prezes Polskiej Agencji Kosmicznej

» Tomasz Husak, szef gabinetu komisarz UE ds. rynku wewnetrznego i ustug
= HKrzysztof Jedrzejak, Fundacja Exorion

= HKrzysztof Kanawka, Kosmonauta.net, Blue Dot Solutions, Space3ac

= Inna Uwarowa, koordynator projektu PW-Sat2, Politechnika Warszawska
Prowadzenie

= Pawet Ziemnicki, redaktor naczelny Space24.pl

° POLSKA
Partner AGENCIJA
KOSMICZNA
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Podczas panelu poswigconego unijnej polityce przestrzeni kosmicznej uczestnicy starali sie
odpowiedziet na pytanie, jak polskie firmy, w tym mate i Srednie przedsiebiorstwa, moga sie
wpisat w globalne trendy rynku kosmicznego.

Zwrdcono uwage, ze Polska jest stosunkowo mtodym graczem na tym rynku, a osiggniecie
ambitnego celu uzyskania trzyprocentowego udziatu w europejskim rynku kosmicznym
wymaga zaangazowania pafstwa, rowniez w ramach krajowego Programu Kosmicznego.

Europejska Agencja Kosmiczna kofczy juz okres ochronny i polskie firmy beda musiaty
konkurowac z europejskimi na réwnych warunkach, co - biorgc pod uwage réznice
doswiadczenia i kapitatu — jest wyzwaniem. Konieczna jest wiec inwestycja w edukacje kadr
mogacych zapewnic rozwoj polskiego przemystu kosmicznego.

Ze wzgledu na duze bariery kapitatowe w zakresie upstream (sprzetu wysytanego w kosmos)
i midstream (sprzetu wspierajgcego na ziemi) polskie firmy moga zajac silng pozycje
w obszarze downstream, czyli gromadzenia i przetwarzania danych satelitarnych i tworzenia
na ich bazie produktow. Szansa jest tez rozwijanie technologii w perspektywicznych niszach,
w ktorych zaczynaja sie specjalizowac krajowe podmioty, takich jak robotyka, optoelektronika,
systemy mikrosatelitarne i integracja matych satelitow czy rakiety suborbitalne.
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PANEL DYSKUSYINY

WPLYW NOWYCH TECHNOLOGII NA ZAGADNIENIE ROWNOSCI

SPOLECZNE)

Panelisci

Marcin Bruszewski, wspotzatozyciel Social Wolves/Zwolnieni z Teorii
Karol Okonski, sekretarz stanu w Ministerstwie Cyfryzacji

Marta Poslad, dyrektorka ds. polityki publicznej na Europe Srodkowa
w Google

Sylwia Spurek, zastepczyni Rzecznika Praw Obywatelskich ds. Rownego
Traktowania

Prowadzenie

Partner Go g I e Partner instytucjonalny

tukasz Mezyk, redaktor, 300Polityka

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN?

Uczestnicy panelu dyskutowali o tym, jak niepokojacym zjawiskiem spotecznym w ostatnim
czasie s3 nierownosci, ktore wigza sie nie tylko z ekonomig, ale takze z nowymi technologiami.
Internet, aplikacje i algorytmy moga z jednej strony pomagac w ich przezwyciezaniu i stuzyc
w walce ze stereotypami, z drugiej jednak sg tez ich nosnikami.

Internet uSwiadamia, jak wiele dyskryminacji jest wcigz w spoteczenstwach, czego dowodem
s liczne wypowiedzi w mediach spotecznosciowych czy na forach, a jednoczesnie pomaga
w zwalczaniu jej poprzez roznego rodzaju kampanie spoteczne czy organizowanie sie
doswiadczajacych ztego traktowania osob.

Podczas dyskusji podkreslono, ze przy projektowaniu programéw i tworzeniu algorytméow
trzeba pamietac, by uwzgledniaty one rowne traktowanie. Przyktadem moze by¢ zastosowanie
sztucznej inteligencji w procesie rekrutacyjnym.

Dostrzezono réwniez potrzebe postawienia na edukacje, by wykorzystac potencjat ludzi,
przede wszystkim mtodych, oraz potrzebe wyréwnania szans poprzez tworzenie odpowiedniej
infrastruktury, takiej jak szybki internet w kazdej szkole.

Iceland EPUL—EPQ—

Liechtenstein Norway
Norway grants grants
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PANEL DYSKUSYINY

ZROWNOWAZONY PORZADEK SWIATA? ODPOWIEDZIALNOSC

WIECE) NA:

BIZNESU W REALIZAC)I CELOW ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Panelisci
= Dominika Bettman, prezes Siemens Polska

= Brendan Burns, cztonek Grupy Pracodawcoéw Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spotecznego

= Renata Bielak, dyrektor Departamentu Opracowan Statystycznych, Gtéwny
Urzad Statystyczny

= Katarzyna Dulko-Gaszyna, dyrektor ds. zrownowazonego rozwoju w IKEA
Polska

Prowadzenie

= Magdalena Krukowska, Forbes

Uczestnicy porannego panelu dyskusyjnego EFNI na temat zrownowazonego rozwoju
i odpowiedzialnosci biznesu prezentowali bardzo jednolita wizje i zgodnie wskazywali, ze
firmy przejmuja odpowiedzialnoS¢ za to, co sie dzieje w Swiecie. Przedstawiciele zaréwno
miedzynarodowych korporadji, jak i bardziej lokalnych firm ttumaczyli, ze firmy odpowiadajg
nie tylko za produkt czy swoje dziatanie, ale ich oferta powinna sie przyczyniac rowniez
do niwelowania nierownosci, bezrobocia, gtodu, a takze rozwoju edukacji i Swiadomosci
ekologicznej.

Podczas panelu zaprezentowana zostata publikacja Forum Odpowiedzialnego Biznesu
poswiecona 17 Celom Zréwnowazonego Rozwoju ONZ (Sustainable Development
Goals - SDGs). W 17 artykutach i wywiadach ze ekspertami z rdznych dziedzin
przedstawiono najwieksze wyzwania, jakie stojg przed Polskg na drodze do skutecznej
realizacji zatozen Agendy 2030. Publikacja pokazuje takze role sektora prywatnego, ktory
poprzez prowadzenie spotecznie i Srodowiskowo odpowiedzialnych dziatan moze przyczynic
sie do wzmocnienia tego procesu. Autorzy podkreslajg jednoczesnie potrzebe synergii w tych
dziataniach, ktorych skutecznos¢ zalezy od kazdej jednostki, jako ze kazdy z nas, na kazdym
szczeblu - na poziomie pracownika i pracodawcy - ma wptyw na zrownowazony rozwoj i musi
miet Swiadomos¢ swoich decyzji.

(‘\. Iceland M
Partner &, FORUM Partner instytucjonalny . .
]
~ ODPOWIEDZIALNEGO Liechtenstein Norway
BIZNESU Norway grants  grants
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POWER SPEECH

0 CZYM SWIADCZY OBECNA DYSKUSJA | PRZEBIEG
NEGOCJAC)I NAD WIELOLETNIMI RAMAMI

FINANSOWYMI UE?

= Jan Olbrycht, europoset

Jan Olbrycht przedstawit perspektywe negocjacji nad kolejnym budzetem UE. Podkreslat, ze rzady panstw
cztonkowskich, prowadzac rozmowy o planie finansowym, tak naprawde dyskutujg o przysztosci Unii — jej
priorytetach i kierunkach rozwoju. Jednoczeénie ostrzegat, ze sytuacja polityczna w Europie Srodkowej daje
podstawe dla nowego podejscia do polityki sp6jnosci i czas tak hojnej jak do tej pory pomocy nowym panstwom

cztonkowskim sie skofczyt.

POWER SPEECH

DLUGOWIECZNOSC | ROBOTY W PRACY. CZEGO
MUSIMY SIE NAUCZYC, ABY PRZETRWAC?

= Jowita Michalska, prezes Fundacji Digital University

Jowita Michalska nakreslita w swym wystapieniu fascynujaca i prowokujaca zarazem wizje taczaca dugowiecznosc
z postepem technologicznym i Al. Prelegentka zaznaczyta tez, ze robotyka coraz mocniej oddziatuje na medycyne.
Jej zdaniem jesteSmy Swiadkami poczatku ery komputeréw kwantowych, ktére dzieki swej mocy obliczeniowej

przyspiesza rozwoj Al.

PANEL DYSKUSYINY

INTELIGENTNE MIASTA PBZYSZtO§CI,
ZROWNOWAZONY ROZWOJ A RYNEK REKLAMY

Panelisci

= Michat Boni, europoset

= Matgorzata Bonikowska, prezes osrodka THINKTANK i Centrum Stosunkow

Miedzynarodowych

« Piotr Gajek, prezes zarzadu Synergic

= Michat Szymanski, zastepca dyrektora w Gdafskim Zarzadzie Drog i Zieleni

Prowadzenie

= Nino Dzikija, redaktor naczelna redakcji gospodarczej Wirtualnej Polski

W trzeciej czesci panelisci dyskutowali o miastach przysztosci, ktore ich zdaniem nalezy projektowaé przede
wszystkim z uwzglednieniem potrzeb mieszkancow. Jednoczesnie powinny one fgczyc rozwdj infrastruktury
z ochrong Srodowiska, dostepem do informacji i wspieraniem oddolnych mechanizméw decyzyjnych dla

ksztattowania wspélnot lokalnych.

Partner

S
3

WIECE) NA:

Iceland [P[D:'—EPQ—

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants

Partner instytucjonalny
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PRZESTRZEN EFNI 2018

Europejskie Forum Nowych Idei od lat stanowi zrodto inspiracji, wiedzy i nowych pomystoéw. Forum, w swych zatozeniach, nie opiera sie jedynie na panelach dyskusyjnych, ale rowniez tworzy
przestrzen do zawierania cennych kontaktéw, bedaca zardwno miejscem swobodnej wymiany mysli, jak i pozwalajacg na chwile relaksu.

Uczestnicy EFNI 2018 mogli bezptatnie korzystac z kawiarni Starbucks, ktéra dziatata dzieki partnerstwu z Citi Handlowy. W Centrum Konferencyjnym Sheraton moglismy podziwiac zabytkowego
fiata i poznac historie polskiej motoryzacji. Przy Pawilonie Nowych Idei, we wspétpracy z Adecco i Dr Irena Eris, powstaty strefy relaksu. Trzeciego dnia konferencji wybierajace sie na Gale
Lewiatana uczestniczki Forum mogty skorzystac z ustug wizazystek Dr Ireny Eris.

citihandlowy: FCA  Adecco

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES
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Dr Irena Eris

STREFA PIEKNA

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN?
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Panelisci Media przeszty w ostatnich latach powazng zmiane zwigzang z dostepem do tresci
w internecie. Nie tylko w Polsce czytelnicy zaczeli znacznie wiecej korzystac z tresci on-
» Leszek Jazdzewski, redaktor naczelny ,Liberté!” line, kosztem wydan papierowych. To powoduje tabloidyzacje, koncentrowanie sie tylko na
wybranych tresciach (z pominieciem tematow szerszych, ogélnych), tatwiejsze wptywanie
= Jarostaw Kurski, pierwszy zastepca redaktora naczelnego ,Gazety na tresci (np. za pomoca botow) i pozwala na eksponowanie tresci hejterskich. Dostepne on-
Wyborczej” line darmowe tresci docierajg do szerokich mas, a publikacje dobrej jakosci docierajg tylko
do czytelnika elitarnego. W efekcie tak konstruowane przekazy mediowe moge stanowic
= Edyta Sadowska, szefowa pionu programowego, cztonkini zarzadu nc+ zagrozenie dla sprawnego funkcjonowania mechanizméw demokratycznych.

Istotne jest tez ekonomiczne otoczenie, w ktérym funkcjonujg media. Silne media wymagaja
silnych podstaw ekonomicznych, a w Polsce jest z tym problem. Niezalezne dziennikarstwo
nie jest mozliwe bez dobrego modelu biznesowego, a wyzwan zwigzanych z internetem nie
mozna przeczekac. PrzysztoSc dobrej jakosci dziennikarstwa zalezy od rozpowszechnienia
ptatnych subskrypcji. Pozytywnym sygnatem moze wiec by¢ rosngce grono osob, ktore sg
sktonne ptacic za wysokiej jakosci tresci.

« Cezary Szymanek, redaktor naczelny Rzeczpospolita.pl
Prowadzenie

= tukasz Lipinski, redaktor naczelny Polityka.pl
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Wystapienie wpr dzajace Polacy sa jednym z najszybciej starzejacych sie spoteczenstw Europy. Tworzy to duza presje
na system emerytalny, poniewaz poziom emerytur zalezy nie od formy systemu, ale od relacji
» Teresa Czerwiiska, minister finansoéw pomiedzy liczbg 0s6b pracujacych a liczbg emerytow oraz efektywnosci pracy. Liczba seniorow
bedzie dynamicznie rosta, co musi byé skompensowane wigkszym obcigzeniem pracujgcych

Panelisci i nizsza stopa zastapienia (stosunkiem emerytury do ostatniej wyptaty).

= Pawet Borys, prezes Polskiego Funduszu Rozwoju Przy tak niekorzystnych trendach przed zatamaniem systemowym moze nasz uchroni¢
duze podniesienie wydajnosci pracy. To jednak nie bedzie tatwe ze wzgledu na niski poziom
= Henryk Orfinger, prezes zarzadu Dr Irena Eris inwestycji wynikajacy z niskiego poziomu oszczednosci. Rozwigzaniem tego problemu moga
by¢ Pracownicze Programy Kapitatowe majgce przekonac pracownikéw do dodatkowego
= Bartosz Marczuk, podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy oszczedzania dzieki zachetom fiskalnym. Na oszczednosci, obok pracownika, beda sie sktadac

takze pracodawca i pafAstwo. Firmy patrza jednak na to rozwigzanie z pewnym niepokojem.

i Polityki Spotecznej
YK 5p ) Jednym z powodow sg koszty — zarowno bezposrednie, jak i administracyjne.

= Jan Pradzyiski, prezes Zarzadu, Polska Izba Ubezpieczen
Prowadzenie

= Grzegorz Baczewski, dyrektor generalny Konfederacji Lewiatan

Partner E PFR Partner instytucjonalny lceland [Pd]j_EPQ_

Liechtenstein Norway
Polski Fundusz Rozwoju Norwaygrants grants
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EMERGING MARKET CHAMPIONS

Prowadzenie

= Andrzej Olechowski, przewodniczacy Rady Nadzorczej, Citi Handlowy

Po raz pigty przyznano nagrody Emerging Market Champions.

Wielton SA otrzymat nagrode dla polskiej firmy, ktora odniosta sukces na rynkach zagranicznych. Jest to wyrdznienie za organiczny rozwoj biznesu, za przeksztatcenie firmy rodzinnej w duze
przedsiebiorstwo i za promocje Polski na Swiecie.

W kategorii najlepszej inwestycji zagranicznej w Polsce kapituta wyroznita CEZ Polska sp. z 0.0. za konsekwentne inwestowanie w Polsce w energetyke przyjazng Srodowisku.
W nowej kategorii e-commerce, utworzonej w tym roku, nagroda trafita w rece firmy CCC SA za uzycie internetu i nowoczesnych technologii w rozwoju biznesu.

Ideg konkursu Emerging Market Champions, organizowanego przez Fundacje Kronenberga przy Citi Handlowy, jest wytanianie i honorowanie liderw przedsiebiorczosci rozwijajacych dziatalnosé
poza granicami kraju. Nagroda jest przyznawana polskim firmom dokonujacym ekspansji zagranicznej, a takze podmiotom z rynkéw wschodzacych, ktére z sukcesem inwestujg w Polsce,
przyczyniajac sie do wzrostu zatrudnienia oraz rozwoju gospodarczego kraju.

-we CItl Nandlowy’
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Nagroda Emerging
Market Champions

citi handlowy

citihandlowy.pl/konkursemergingmarketchampions

Gratuluje zwyciezcom
V edycji konkursu!

Nagroda Emerging Market Champions Citi Handlowy dla:

YW\ WIELTON

* w kategorii Polskie inwestycje zagraniczne

CEZ GROUP
* w kategorii Zagraniczne inwestycje w Polsce

S CCC

SHOES & BAGS

* w kategorii E-commerce

fD(jMwlf Mﬁw

Stawomir S. Sikora

Prezes Zarzadu Citi Handlowy
Bank Handlowy w Warszawie S.A.

www.citihandlowy.pl/emergingmarketchampions

Bank Handlowy w Warszawie S.A. Cltl h a n d | Owy®

Znaki Citi oraz Citi Handlowy stanowig zarejestrowane znaki towarowe Citigroup Inc., uzywane na podstawie licencji. Spotce Citigroup Inc. oraz jej spétkom zaleznym
przystuguja rowniez prawa do niektérych innych znakéw towarowych tu uzytych.
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SESJA PLENARNA

.NOWY PODZIAt SWIATA” UNIA EUROPEJSKA-USA-CHINY.
CZY CYFRYZACJA POWSTRZYMA DEGLOBALIZACJE?

Panelisci

= Ji Bo, gtowny przedstawiciel i zastepca dziekana, Cheung Kong Graduate School of Business

= Charles R. Johnston, dyrektor zarzadzajacy International Government Affairs w Citi

« Pawet Swieboda, wicedyrektor Europejskiego OSrodka Strategii Politycznej, EPSC, Komisja Europejska
Prowadzenie

= Andrzej Olechowski, przewodniczacy rady nadzorczej, Citi Handlowy

POLITYKR

Partner CI,"t\I h an d I oW y® Partner merytoryezny [ NS GHI—I T

PLATFORMA WIEDZY
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handlowy INSTCHT Charles R. Johnston

EW DIVISION OF THE WORLD

ING THE EUROPEAN UNION, USA AND CHINA.
. DIGITAL TRANSFORMATION STOP DEGLOBALIZATION?

NOWY PODZIAt SWIATA

UNIA EUROPEJSKA-USA-CHINY.
CZY CYFRYZACJA POWSTRZYMA D

RLIZACIE?

" A
CNEE e SR

Piatek, 28 wrzesnia 2018

Silnik globalizacji krztusi sie i gasnie. Bezposrednie inwestycje transgraniczne nie osiagnety jeszcze poziomu z 2007 roku. Proces liberalizacji zatrzymat sie z powodu nastrojow protekcjonistycznych
i nacjonalistycznych. Co wiecej, system Swiatowej wymiany handlowej zostat zakwestionowany przez Stany Zjednoczone. O tym, jak bedzie wygladata globalna wymiana, zdecyduja USA, Chiny
i Unia Europejska.

Administracja amerykanska zmienita podejscie do wymiany miedzynarodowej. Popularne stato sie hasto: przede wszystkim Ameryka (,America First”). Donald Trump jest wyczulony na
rownowage w wymianie towarowej, ma obsesje na punkcie deficytu. Utozsamia gospodarke z bezpieczenstwem panstwa. Jesli jakies umowy handlowe jego zdaniem zagrazajg Stanom
Zjednoczonym, to nalezy je wypowiedziec lub zmienic. Tak byto zimportem stali z Chin czy UE. Rzad amerykanski ktadzie nacisk na bezpieczeAstwo narodowe, co wywotuje napiecia w wymianie
handlowej. Podobne zjawisko zaczynamy tez obserwowaé w Chinach, Japonii czy nawet w Niemczech. Moze ono powodowac erozje w handlu Swiatowym. Jednak wiele Srodowisk w USA nie
zgadza sie z taka polityka.

Chiny deklaruja, ze nie chcg wojny handlowej i nowych podziatéw, bo bytoby to bardzo niekorzystne dla matych i Srednich przedsiebiorstw. Popierajg wymiane handlowa i cenig sobie stabilnos¢.
Mimo ze rozwijajg sie bardzo szybko i w wielu dziedzinach, takze nowoczesnych technologii, doréwnujg najwiekszym potegom gospodarczym, to zdaniem wielu nadal nalezg tylko do krajow
rozwijajacych sie. PKB jest wysoki, ale to nie jedyna miara oceny bogactwa, bo juz dochdd na jednego mieszkanca wynosi tylko 14 tys. dolaréw, gdy tymczasem np. w Holandii — 50 tys. dolarow.
W Chinach jest wielu ludzi bogatych, ale to tylko znikomy odsetek spoteczefistwa. 400 mIn ludzi zyje ponizej granicy ubostwa. Az 50% chinskiego PKB wypracowujg firmy z udziatem kapitatu
zagranicznego i to one w pierwszym rzedzie odczutyby skutki wojny handlowej.

Europa opowiada sie za dalszg liberalizacjg handlu; multilateralizm ma wpisany w swoje DNA. UE ma podpisanych 70 uméw handlowych z roznymi krajami. | to przynosi wymierne korzysci.

Jednoczesnie technologia jak nigdy umyka prawodawstwu, a gospodarka cyfrowa zmienia handel, ustugi czy produkcje w taki sposob, ze moze sie okazac, ze wystrzeli globalizacje na zupetnie
inng orbite, nic sobie nie robigc z protekcjonistycznych staran politykow.

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN? 48
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JEDNOCZESNIE ZDROWA, NIEDROGA | WYTWARZANA W SPOSOB

ZROWNOWAZONY?

Prowadzenie

= Marta Dymek, kucharka i autorka, Jadtonomia

= Udo Hemmerling, Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoteczny
= Jarostaw Kacprzak, Future Processing Sp. z 0.0.

= Matt Simister, CEO Tesco na Europe Srodkowa

« Elzbieta Swigtek, dyrektor ds. rozwoju biznesu w Circular Packaging Design
Sp.zo.0.

Prowadzenie

= Krzysztof Bolesta, ekspert, Polityka Insight

POLITYKR

INSIGHT

PLATFORMA WIEDZY

wee TESCO e

merytoryczny
_
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Zyjemy w Swiecie wielu sprzecznoéci. W tym samym momencie z jednej strony mierzymy sie
z problemem gtodu, z drugiej — kraje wysokorozwinigte walczg z epidemig otytosci. Zdrowa
dieta jest nierozerwalnie potgczona z kwestig zréwnowazonego rozwoju oraz ochrony
srodowiska.

Te skomplikowang tematyke probowali wyjasnic reprezentanci zaréwno producentow,
sprzedawcéw, jak i konsumentow zywnosci oraz kilku powigzanych branz. Podkreslano wage
niezbednych zmian w mysleniu o produkcji zywnosci oraz ograniczenia jej marnotrawienia
do minimum. Konieczne jest rowniez wprowadzenie nowych rozwigzan prawnych,
a takze wykorzystanie nowoczesnych technologii, ktére pozwolg na efektywniejsza produkcje
i sprzedaz zywnosci przy jednoczesnym ograniczeniu marnotrawstwa. Przyktadem takich
dziatan jest aplikacja Tesco, ktéra pozwoli na sprawne przekazywanie niesprzedanej zywnosci
organizacjom charytatywnym.

Walka z problemem marnowania zywnosci i ztym wptywem tego procederu na Srodowisko
jest kwestig, w ktérg powinny sie zaangazowac wszystkie podmioty tancucha dostaw, a takze
kazdy konsument.

Partner Iceland M

instytucjonalny Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants
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JAK NOWOCZESNE TECHNOLOGIE ZMIENIAJA MEDYCYNE?

Panelisci Jakie korzysci niosg nowe technologie pacjentom, czyli kazdemu z nas? Czy sami mozemy
byc rekoma lekarza? Telemedycyna dostarcza nam pewnych narzedzi do stworzenia takiego
= Maciej Adamkiewicz, prezes zarzagdu Adamed Pharma S.A. Swiata, wciaz jednak potrzebujemy wielu zmian, ktore usprawnig system zdrowia. Aby
diagnostyka byta sprawniejsza, potrzeba odpowiedniej infrastruktury, przemian mentalnosci
= Michat Czarnuch, prezes Fundacji Telemedyczna Grupa Robocza, partner obywateli, tak by zyskali zaufanie do aplikacji medycznych czy sposobu kontaktowania
w kancelarii Domanski Zakrzewski Palinka sie z lekarzem za pomocg czatéw i wideorozmowéw. Potrzeba takze zmian prawnych,

umozliwiajacych wykorzystywanie innowacji w polskim systemie opieki zdrowotnej.

» Piotr Garstecki, Scope Fluidics, Bacteromic Testy sprawdzajace w kilka minut stan zdrowia, urzadzenia i aplikacje kontrolujgce na biezaco

procesy w organizmie cztowieka i ostrzegajace opiekunéw w sytuacjach kryzysowych to
nie piesn przysztosci, tylko oferta dostepna na rynku. Tych mozliwosci nie wykorzystujemy
jeszcze w petni z powodu barier wystepujacych w spoteczenstwie, w tym przede wszystkim
nienadazajacego za zmianami prawa.

= Edyta Kocyk, Prezes Sidly
= Dawid Nidzworski, SensDx, Instytut Biotechnologii i Medycyny Molekularnej
Prowadzenie

= Michat Boni, europoset

@
Partnerzy * EEN DZP Partner ‘ FNP ’ Fundacja na rzecz

ADAMED wigcej niz prawo merytoryczy Nauki Polskiej
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Paul Taylor
Politico

PANEL DYSKUSYINY

BREXIT 1 CO DALE]J?

Panelisci
= Stefaan De Rynck, doradca Michela Barniera, Komisja Europejska

= Sean McGuire, dyrektor biura Konfederacji Przemystu Brytyjskiego (CBI)
w Brukseli

« Luisa Santos, dyrektor ds. miedzynarodowych, BusinessEurope

= Fabian Zuleeg, dyrektor generalny i gtowny ekonomista European Policy
Centre, EPC

= Jan Olbrycht, europoset
Prowadzenie

= Paul Taylor, Politico

Partner merytoryczny

EUROPEAN POLICY CENTRE
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Luisa Santos
Dwector of Internatonal Affasrs
Busine: rope

WIECE) NA:

Unia Europejska po brexicie bedzie nadal istniec. Najwieksze obawy wzbudzaja dominacja
koalicji strefy euro, wizja Unii dwoch predkosci oraz problemy w wymianie miedzynarodowej.

UE po brexicie bedzie inna, poniewaz gtéwny aktor wspierajgcy metode miedzyrzadowa
wychodzi ze Wspolnoty. W tej sytuacji nowa Unia zostanie zdominowana przez strefe
euro i jej interesy, a Polska znajdzie sie na marginesie. Europa wielu predkosci to naturalna
konsekwencja brexitu.

Pomyst wybidrczego traktowania wspélnego rynku, przedstawiony w propozycji Chequers,
nie jest akceptowany przez przedstawicieli UE. Spéjnosc wspolnego rynku ma dla Komisji
znaczenie fundamentalne.

Brexit bez zawarcia porozumienia jest obecnie mozliwy, stanowi jednak powazne zagrozenie
dla Unii. Bedzie rowniez katastrofalny i asymetrycznie szkodliwy dla Wielkiej Brytanii. Moze
spowodowac, ze duza czesc przedsiebiorstw po prostu przestanie importowac i eksportowac.
Jednym z rozwigzan jest umowa wzorowana na umowie CETA (Kanada - UE), ale bedzie
ona oznaczata gorsze warunki dla kazdej gatezi brytyjskiej gospodarki. Poszukiwanym
rozwigzaniem posrednim moze by¢ wprowadzenie okreséw przejsciowych, koniecznych dla
pozyskania czasu.
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ENERGETYCZNA UE: DOKONANIA, RYZYKA, WYZWANIA

Wprowadzenie

= Maros Seféovit, wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, komisarz ds. unii
energetycznej

Panelisci
= Joanna Mackowiak-Pandera, prezes Forum Energii

« Maros Seféovit, wiceprzewodniczacy Komisji Europejskiej, komisarz ds. unii
energetycznej

= Maxim Timchenko, dyrektor generalny, DTEK
= Tomasz Dgbrowski, podsekretarz Stanu w Ministerstwie Energii
Prowadzenie

= Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii,
Parlament Europejski

Iceland M

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants

Partner instytucjonalny
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Nalezy unikac patrzenia na bezpieczefnstwo energetyczne w waskim zakresie efektywnosci
i handlu. Energia powinna by¢ jednym z filaréw Unii Europejskiej. Obecnie prowadzone sg
najwigksze projekty reformacji energetycznej od czaséw Europejskiej Wspolnoty Wegla
i Stali, a pomimo wielu wyzwan i sceptycyzmu Unia Energetyczna to projekt, ktory zostat
zrealizowany z prawdziwym sukcesem. Wyzwania, przed jakimi stoi obecnie, to wysokos¢ cen
energii oraz potrzeba modernizacji sektora.

Modernizacje przemystu s niezbedne, ale konsekwencje spoteczne moga by¢ trudne
w poczatkowej fazie zmian, a w krajach takich jak Polska, gdzie wegiel jest podstawa
energetyki, trzeba poszukiwac rozwigzan korzystnych dla spoteczenstwa. Wszystkie kraje
Swiata musza sie modernizowac na wzor Europy, a takze korzysta¢ z nowych technologii
i zielonych zrédet. W przeciwnym razie nie jest mozliwe utrzymanie zdrowego klimatu.

Niezbedna jest rowniez dywersyfikacja zrodet, ale ceny energii powaznie rosng, co zagraza
rozwojowi przemystu, a tym samym i bezpieczenstwu energetycznemu. Koto sie zamyka:
koszty energii zalezg od bezpieczefistwa dostaw, a cena zalezy od transformadji i postepu.
Jednolity unijny rynek moze zmniejszyc te koszty. Wymaga to inwestycji w infrastrukture,
a takze w nowe rozwigzania prawne.
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POWER SPEECH

JAK TECHNOLOGIA 5G MOZE U'_I'OROWA(:
DROGE FABRYKOM PRZYSZtOSCI?

= Andreas Mueller, dyrektor ds. komunikacji i technologii sieciowej w Bosch
Corporate Research oraz prezes 5G Alliance for Connected Industries and
Automation (5G-ACIA)

Prowadzenie

» Pawet Widet, prezes Zarzadu Zwigzku Pracodawcoéw Motoryzacji
i Artykutow Przemystowych

Przemowienie dra Muellera dotyczyto dziatan badawczych nad przemystows infrastruktura
tacznodci  przysztosci, ze szczegdlnym uwzglednieniem komunikacji  bezprzewodowej
i nowych technologii 5G. Rola 5G bedzie jednym z kluczowych aspektow, ktore sprawig, ze
wysoce elastyczne fabryki przysztosci beda dziatac znacznie ptynniej niz statyczne fabryki
z przesztosci. 5G daje mozliwosc zorganizowania facznosci bezprzewodowej dla szerokiego
zakresu r6znych zastosowan w przemysle. W dtuzszej perspektywie moze to prowadzic do
konwergencji wielu r6znych technologii komunikacyjnych, a tym samym znacznie zmniejszyc
liczbe r6znych stosowanych obecnie w przemysle rozwigzan.

PRZEMYStOWYCH

ZWIAZEK PRACODAWCOW
MOTORYZACJI | ARTYKULOW
Partner
)
—

POWER SPEECH

JAK TECHNOLOGIA MOZE POMOC
SENIOROM ZYC DLUZE) | ZDROWIE] -
PRZYKEAD Z CHIN

= Charles Bark, przedsiebiorca, wspétzatozyciel Hinounou Intelligent Robot
Prowadzenie

= Jowita Michalska, prezes Fundacji Digital University

Mozliwosci jakie daje dzis technologia na styku z medycyna sg niesamowite. Zwitaszcza
w obszarze opieki zdrowotnej bardzo duzo sie dzi$ dzieje, mamy sprzet do samo-diagnozy,
roboty, ktére przypominajg o braniu lekarstw i mnéstwo dodatkowych mozliwosci
zapobiegania chorobom. W Chinach ten problem jest wyjatkowo wazny, poniewaz ponad
100 milionéw seniordw zyje w matych miastach lub na wsiach, z daleka od swoich bliskich.
Rozwigzanie, ktére proponuje firma Charlesa Barka - Hinounou, jest catym ekosystemem
pozwalajgcym kontrolowac stan zdrowia na odlegtosc i w razie koniecznosci korzystac
z pomocy lekarza.

Iceland M

Liechtenstein Norway
Norwaygrants grants

Partner instytucjonalny
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POWER SPEECH

JEDNOROZEC | SMOK: JAK WEJSC NA
CHINSKI RYNEK WZROSTU?

= Ji Bo, gtowny przedstawiciel i zastepca dziekana, Cheung Kong Graduate
School of Business

Z populacjg ponad 1,3 miliarda i 1 miliardem cyber-obywateli, z PKB stanowigcym 1/5
Swiatowej produkcji, Chiny sa obecnie druga najwieksza gospodarkg na Swiecie.Nie ulega
watpliwosci, ze to niezwykle dynamicznie rozwijajacy sie rynek.

Swiatowi liderzy biznesu uwazaja Chiny za kluczowy rynek w swoich globalnych strategiach
biznesowych. Biorac pod uwage jego potencjat, dla ambitnych przedsiebiorcow na catym
Swiecie wazne jest réwniez zrozumienie sposobu prowadzenia dziatalnosci w Chinach.
Wejscie na rynek chinski staje sie koniecznoscig, ale wigze sie rowniez z wieloma wyzwaniami,
ktore sg wcigz przed nami.

POWER SPEECH

10 LAT PO GLOBALNYM KRYZYSIE
FINANSOWYM... 20 LAT PO KRYZYSIE
FINANSOWYM W AZJI

= Kelvin Tay, dyrektor zarzadzajacy ds. inwestycji regionalnych, UBS Singapur
Prowadzenie

= Mikotaj Trunin, zastepca dyrektora Agencji Rozwoju Pomorza

SAMORZAD V
partnerzv WOJEWODZTWA POMORSKIEGO ] t
nves

in Pomerania

WIECE) NA:
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Panelisci Dokonujgca sie rewolucja cyfrowa stawia przed nami wyzwania zwigzane z ksztatceniem nas
samych oraz naszych dzieci. Uniwersytety, jakie znamy obecnie, mogg znikna¢, zastapione
» Magdalena Hernandez, dyrektor ACCA na regiony CEE i CIS przez uczelnie korporacyjne. Rozwdj technologii i sztucznej inteligencji prowadzi nas do
pytania, jaka przewage konkurencyjng mamy nad maszynami i jak mozemy ja wykorzystac
= Lena Kolarska-Bobifska, byta minister nauki i szkolnictwa wyzszego w procesie edukacji.
= Robert Kozielski, Katedra Marketingu, dyrektor Polsko-Amerykarskiego Przewiduje sie, ze do 2030 roku zniknie 15% stanowisk, poniewaz zostang zastgpione przez

technologie. Nie znaczy to jednak, ze ludzka praca stanie si¢ zbedna. Na znaczeniu zyskaja
kompetencje migkkie — kreatywnos¢, inteligencja emocjonalna, zdolnosé funkcjonowania
w grupie, charyzma, a takze te zwigzane z wymiarem etycznym i profesjonalizmem. To one
pozwolg nam wygrac na rynku z robotami.

Centrum Zarzadzania na Uniwersytecie £odzkim

= Jowita Michalska, prezes Fundacji Digital University

» Marta Poslad, dyrektorka ds. polityki publicznej na Europe Srodkowa W przysztosci w edukacji kluczowe beda takie elementy jak demokratyzacja wiedzy, czyli
w Google powszechny dostep do wynikow najnowszych badafd, nauka uczenia sie przez cate zycie,
interdyscyplinarnosc¢, ktora rozwija wyobraznie poprzez konfrontowanie sie z perspektywami

Prowadzenie w innych dziedzinach, oraz umiejetnosc¢ krytycznego myslenia.

= Jarostaw Ptuciennik, prorektor ds. programéw i jakosci ksztatcenia
Ut 2012-2016, polski kulturoznawca, literaturoznawca, historyk idei,
kognitywista

a UNIWERSYTET
+ODZKI

Partnerzy

Think Ahead
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CZY CHINY SA NAJPOTEZNIEJSZYM KRAJEM NA SWIECIE?

Panelisci
= Charles Bark, przedsiebiorca, wspotzatozyciel Hinounou Intelligent Robot

= JiBo, gtowny przedstawiciel i zastepca dziekana, Cheung Kong Graduate
School of Business

Kelvin Tay, dyrektor zarzadzajacy ds. inwestycji regionalnych, UBS Singapur

= Grzegorz Witold Kotodko, profesor, dyrektor Centrum Badawczego
Transformacji, Integracji i Globalizacji TIGER w Akademii Leona Kozminskiego,
b. wicepremier i minister finanséw

Prowadzenie

= Matgorzata Bonikowska, prezes osrodka THINKTANK i Centrum Stosunkow
Miedzynarodowych

CENTRUM
""‘":’ @ STOSUNKOW
merytoryczny MIEDZYNARODOWYCH

NOWY GLOBALNY PORZADEK CZY NOWY GLOBALNY BAtAGAN?
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Rynek w Chinach przyciaga nowe inwestycje, poniewaz poziom regulacji nie jest tak duzy
jak w Unii Europejskiej. Dodatkowo elastycznos¢ konsumentow, ktorzy chetnie dostosowuja
swoje przyzwyczajenia do nowo dostepnych produktéw, dostepnos¢ sity roboczejiimponujace
naktady na badania i rozw6j pozwalaja Chinom na ciagte zwiekszanie swojego potencjatu.

Chiny przekonuja, ze nie prowadzg inwestycji gospodarczych w celach ekspansji. Chinskie
inwestycje w Afryce nie wynikaja z pragnienia dominacji. Chifnczycy widzg w Afryce potencjat
i nowe mozliwosci podejmowania wspétpracy gospodarczej. Chifczycy podkreslaja, ze
nie uzywaja tez sity militarnej w celach ekspansywnych, bo zaréwno w przesztosci, jak
i wspétczesnie nie majg tendencji do dominacji. Szczegblnie ze Chiny sg zaawansowane
technologicznie, a stopied badan i zastosowania sztucznej inteligencji jest na wyzszym
poziomie niz Srednia europejska.

Jednoczesnie Chiny z admiracjg patrza na polityke socjalng w UE i zasady panstwa dobrobytu.
Dostrzegajg tez, ze Europejczycy — w przeciwienstwie do Amerykandow - maja wole
wspdtpracy z Chinami i potrafig docenic chinska kulture, co stanowi dla nich ogromng wartosc.
Europejczycy jednak nieufnie patrza na gwattowny rozwdj Pafstwa Srodka. Gtownym
powodem jest ,czajnizm” (termin uzyty przez prof. Kotodko) - specyficzny system polityczno-
gospodarczy, w ktorym gospodarka jest otwarta na Swiat, ale wtadza pozostaje w reku jednej
partii. Autorytarne rzady i podporzadkowanie biznesu polityce niepokoja Zachéd, ktéry coraz
czesciej stawia pytania o rzeczywiste intencje Chin w XXI wieku. Nie mozna wykluczyg, ze ich
marsz ku Swiatowej supremacji doprowadzi do dziatan odwetowych USA nie tylko w obszarze
handlu.
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SPOTKANIA ZAMKNIETE

Spotkanie w waskim gronie z decydentami reprezentujacymi krajowe, unijne i globalne instytucje to doskonata okazja do stworzenia relacji i oméwienia palgcych kwestii. Z tego powodu w ramach
EFNI kazdego roku organizowane sg spotkania zamkniete, w ktérych przewidziany jest udziat przedstawicieli partneréw Forum. W trakcie tegorocznej edycji Forum zorganizowano m.in.:

1. Spotkanie biznesowe z udziatem Jerzego Kwiecinskiego, ministra inwestycji i rozwoju
2. Sniadanie biznesowe zorganizowane przez Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Pomorskiego i Agencje Rozwoju Pomorza — ,Szanse inwestycyjne na Pomorzu”
3. Lunch biznesowy z udziatem Elzbiety Biefkowskiej, komisarz UE ds. rynku wewnetrznego i ustug

4. Lunch biznesowy z udziatem Jyrki Katainena, wiceprzewodniczacego Komisji Europejskiej, komisarza UE ds. zatrudnienia, wzrostu, inwestycji i konkurencyjnosci

5. UBS Singapur — spotkanie zamknigte dotyczace perspektyw polsko-azjatyckiej wspétpracy biznesowej
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ROZMOWY NOCNYCH MARKOW

Wspétczesna Ameryka, demokracja, ale takze podejscie do zycia oraz osoby, ktdre byty nam bliskie i ktorych nie ma juz wsrod nas — miedzy innymi o tym dyskutowano w ramach tegorocznych
spotkan Nocnych Markow. Atmosfera off the record, ciekawi goscie i nurtujgce tematy wzbogacity przebieg EFNI 2018, pokazujac jednoczesnie, ze wazne czesci programu Forum moga sie
odbywac praktycznie o kazdej porze i cieszyc zarazem duzym zainteresowaniem.

Ewa Ewart odkrywa. Spotkanie z dziennikarka i rezyserka filméw dokumentalnych. Rozmowa o demokracji z Wojciechem Sadurskim i Radostawem Markowskim
Prowadzenie: Beata Stelmach

Czy rozumiemy Ameryke? Rozmowa o sytuacji w USA z udziatem Andrzeja Lubowskiego Kora. Wspomnienie. Spotkanie z udziatem Katarzyny Litwin, Mateusza Jackowskiego,
i Doroty Warakomskiej Grazyny Torbickiej, Magdaleny Srody i Henryki Bochniarz

Warto zyé! Rozmawiaja Lejb Fogelman i Magdalena Sroda Czy Koalicja Obywatelska jest potrzebna Polsce? Dyskusja z udziatem Katarzyny Lubnauer,
Barbary Nowackiej i Grzegorza Schetyny. Prowadzenie: Konrad Piasecki, dziennikarz TVN
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SPOTKANIA Z PANELISTAMI | AUTORAMI KSIAZEK

Czy Chiny zbawig Swiat? Kim tak naprawde sg polscy przedsiebiorcy? Na te i inne pytania szukali odpowiedzi panelisci EFNI oraz autorzy ksigzek. Dwa dni spotkan i dyskusji dawaty mozliwosé
zardwno zgtebienia ciekawych tematdw, jak i skonfrontowania wtasnego zdania z reprezentantami Swiata mediow, nauki i biznesu.

Prezentacja raportu ,Badamy geny". Julia Patorska, lider zespotu ds. analiz ekonomicznych .Nigdy nie jesteSmy bezradni”. Rozmowa z Henrykiem Wujcem o ksigzce ,Rozmowy
w Deloitte Polska, i Anna Wojcicka, Warsaw Genomics o odpowiedzialnosci”. Prowadzenie: Matgorzata Bonikowska, prezes THINKTANK i Centrum
Stosunkow Miedzynarodowych

-
-
. -
f
=

1
..Co sie stanie z Ameryka?”. Spotkanie z autorka ksigzki, Dorotg Warakomska, dziennikarka, .Jak umierajg demokracje?”. Rozmowa o ksigzce ,How Democracies Die” z udziatem
publicystka, prezeska Kongresu Kobiet. Prowadzenie: Matgorzata Bonikowska, prezes Wojciecha Sadurskiego, profesor filozofii prawa Uniwersytetu Sydnejskiego i profesor
THINKTANK i Centrum Stosunkéw Miedzynarodowych Centrum Europejskiego Uniwersytetu Warszawskiego oraz Tomasza Kaminskiego, adiunkta

na Wydziale Studiow Miedzynarodowych i Politologicznych Uniwersytetu todzkiego
i redaktora polskiego wydania ksigzki
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.Demokratyczny audyt Polski”. Rozmowa nt. ksigzki z Radostawem Markowskim, dyrekto- .Czy Chiny zbawig Swiat?”. Spotkanie z autorem ksigzki, Grzegorzem Witoldem Kotodko,

rem Centrum Studiéw nad Demokracjg w SWPS i Lechem Pilawskim, doradcg Prezydent profesorem, dyrektorem Centrum Badawczego Transformadji, Integracji i Globalizacji TIGER
Konfederacji Lewiatan w Akademii Leona Kozminskiego. Prowadzenie: Karolina Zbytniewska, redaktor naczelna
EurActiv.pl

.Zrozumiet Europe Srodkowa”. Rozmowa z redaktorem naczelnym ksigzki JUnderstanding .Przedsiebiorca odczarowany. Kim sg polscy przedsiebiorcy?” Prezentacja Raportu Polskiej
Central Europe” Wojciechem Przybylskim, prezesem Fundacji ResPublica Rady Biznesu. Spotkanie z Januszem Jankowiakiem, gtéwnym ekonomistg Polskiej Rady
Biznesu i Adamem Czerniakiem, gtownym ekonomistg Polityka Insight
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ZATOKI DIALOGU

Europejskie Forum Nowych Idei to nie tylko panele dyskusyjne i sesje plenarne, ale tez spotkania otwarte, dostepne dla wszystkich zainteresowanych. Tradycyjnie uczestnicy Forum wraz
z mieszkafncami Sopotu brali udziat w Zatokach Dialogu odbywajacych sie na Skwerze Kuracyjnym. W5rdd poruszanych kwestii nie zabrakto polityki, szeroko pojetych wyzwan, a takze edukacji
i pracy stanowigcych istotne czesci zycia spotecznego.

¥
Polska w Europie. Euro w portfelu. Spotkanie z Dariuszem Rosatim, europostem. Nigdy nie jestesmy bezradni. Spotkanie z Henrykiem Wujcem. Prowadzenie: Konrad Piasecki,
Prowadzenie: Mikotaj Kunica, dyrektor zarzadzajacy i redaktor naczelny obszaru biznes dziennikarz, TUN24

i finanse, Wirtualna Polska
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Miasto otwarte, bi ie wykluczeni Spotkanie z Jackiem Karnowskim, Czy demokracje umieraja? Rozmowa z udziatem Wojciecha Sadurskiego, profesora filozofii

P &

prezydentem Sopotu i Michatem Bonim, europostem Prowadzenie: Mikotaj Chrzan, redaktor prawa Uniwersytetu Sydnejskiego i profesora Centrum Europejskiego Uniwersytetu
naczelny Gazety Wyborczej Tréjmiasto Warszawskiego i Radostawa Markowskiego, dyrektora Centrum Studiow nad Demokracjg
w SWPS

Rownosc. Rozmowa z udziatem Matgorzaty Fuszary i Doroty Warakomskiej. Prowadzenie: Edukacja i praca. Spotkanie z Magdalena Sroda. Prowadzenie: Dorota Warakomska
Aleksandra Klich, redaktor naczelna Wysokich Obcaséw, zastepczyni redaktora naczelnego
Gazety Wyborczej

Przedsiebiorczosc i gospodarka. Rozmowa z Andrzejem Olechowskim i Henryka Bochniarz. Dialog. Rozmowa z udziatem Doroty Gardias i Jacka Meciny. Prowadzenie: Maciej Gtogowski,
Prowadzenie: Konrad Piasecki, dziennikarz, TVUN24 TOKFM
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Piatek, 28 wrzesnia 2018

CEREMONIA ZAMKNIECIA EFNI

Goscie specjalni
= Pat Cox, byty przewodniczacy Parlamentu Europejskiego

= Elzbieta Biefikowska, europejska komisarz ds. rynku wewnetrznego i ustug

Gospodarze
= Markus Beyrer, dyrektor generalny BusinessEurope

= Henryka Bochniarz, wiceprezydent BusinessEurope, prezydent Konfederacji
Lewiatan

= Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii,
Parlament Europejski

» Jacek Karnowski, prezydent Sopotu

= Pawet Orfowski, wicemarszatek Wojewddztwa Pomorskiego

WIECE) NA:

Pat Cox, byty przewodniczacy
Parlamentu Europejskiego
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Elzbieta Bieflkowska, europejska komisarz ds.
rynku wewnetrznego i ustug

Unia Europejska powstata nie po to, by ujarzmiac inne panstwa i pozbawiac je suwerennosci.
To nie nowa odstona Zwiazku Socjalistycznych Republik Radzieckich, a unijni komisarze to nie
byli sowieccy sekretarze partyjni. UE nie wysyta czotgdw na przeciwnikow. Jej istnienie opiera
sie na wolnej woli wolnych narodéw — powiedziat Pat Cox, byty przewodniczacy Parlamentu
Europejskiego, w czasie gali zamkniecia Europejskiego Forum Nowych Idei, ktérego
organizatorem byta Konfederacja Lewiatan.

— Nas nie trzeba budzi¢, nas nie trzeba namawiac, zeby rozmawiac i krzyczec. Mamy
SwiadomoS¢ zagrozen, nie siedzimy cicho - odpowiedziata w swoim wystgpieniu na
zakonczenie EFNI Henryka Bochniarz, prezydent Konfederacji Lewiatan.

W czasie ceremonii zamkniecia EFNI gtos zabrali rowniez Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji
Przemystu, Badaf Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego, Markus Beyrer, dyrektor
generalny BusinessEurope, Jacek Karnowski, prezydent Sopotu, oraz Pawet Ortowski,
wicemarszatek wojewddztwa pomorskiego.

Gos¢ specjalny EFNI Pat Cox apelowat do przedstawicieli biznesu, w kontekscie wydarzen
w Europie i w Polsce, aby sie obudzili, nie przespali przysztosci, aby zaangazowali sie w zmiany,
zanim bedzie za p6zno. Przestrzegat przed nacjonalizmem, populizmem i protekcjonizmem. —
Boje sie silnych liderow i stabych instytucji. Nie pozwélcie, aby ksenofobiczni politycy uczyli
was patriotyzmu — dodat.

Elzbieta Biefnkowska, komisarz ds. rynku wewnetrznego i ustug, ktéra tez byta goSciem
specjalnym gali zamkniecia, podkreslita, ze w ostatnich latach Polska utracita zdolnos¢
wptywania na najwazniejsze sprawy w gtdwnym nurcie europejskiej polityki. — Od jakiegos
czasu przedstawiciele rzadu chwalg sie, ze wreszcie Polska wstata z kolan. Tymczasem
prawda jest taka, ze nigdy wczesniej nie byta tak na kolanach jak ostatnio — dodata.

Henryka Bochniarz, wiceprezydent
BusinessEurope, prezydent Konfederacji Lewiatan
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Markus Beyrer, dyrektor generalny Jerzy Buzek, przewodniczacy Komisji Jacek Karnowski, prezydent Sopotu Pawet Ortowski, wicemarszatek
BusinessEurope Przemystu, Badan Naukowych Wojewo6dztwa Pomorskiego
i Energii, Parlament Europejski
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GALA JUBILEUSZOWA KONFEDERAC)I LEWIATAN

Pigtkowy wieczor uptynat pod znakiem Jubileuszu Konfederacji Lewiatan. §wietowaliémy dwudziestolecie dziatalnosci, jednak jubileusz jest podwéjny — Konfederacja Lewiatan kontynuuje
bowiem tradycje przedwojennego Centralnego Zwigzku Polskiego Przemystu, Gornictwa, Handlu i Finanséw, zatozonego przez Andrzeja Wierzbickiego w 1919 roku. Na Skwerze Kuracyjnym
przyjety zostat Manifest na Stulecie, odczytany wspélinie przez wiceprezydentow Konfederacji — Beate Stelmach oraz Macieja Wituckiego. Nastepnie mieszkancy i turysci oraz goscie Konfederacji
wspolnie tworzyli Drzewo Mysli. Kazdy mogt dokonczyé zdanie ,W moim zyciu wazne jest..." i po zapisaniu swojej mysli zawiesi¢ kartke na symbolicznym drzewie. Ideg byto stworzenie niezwyktej
okazji do poznania sie i poszukania tego, co nas taczy. Ostatnim punktem spotkania na Skwerze by# recital Igora Herbuta.
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W Pawilonie Nowych Idei odbyta sig Gala Jubileuszowa, podczas ktérej w jubileuszowym filmie pokazano warte przypomnienia materiaty z archiwéw Lewiatana. Podczas Gali toasty wznosili
przyjaciele Konfederacji, m.in. Agnieszka Holland, Leszek Balcerowicz, Henryk Orfinger, Jacek Szwajcowski oraz Michat Boni, a kazdy gos¢ mogt ztozy¢ Lewiatanowi zyczenia, wpisujac je do
Jubileuszowej Ksiegi. W Swiat miedzywojnia, czasu, w ktorym powstat przedwojenny Lewiatan, przeniost uczestnikow koncert wybitnych polskich muzykow jazzowych: Jana Emila Mtynarskiego
i Marcina Maseckiego.

EUROPEJSKIE FORUM
NF**YCH IDEI
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KONFERENCJA

trzecia
edycja
4.0
L/
PRACA =
Cztowiek — Technologia — Prawo LEWIATAN

Idee i rozwigzania
Warszawa, 19-20 listopada 2018 r.

Konferencja PRACA 4.0 to wiedza
o nadchodzgcych zmianach legislacyjnych, "
praktycznych rozwiazaniach dla dziatu HR i
oraz doSwiadczenia i inspiracje.

Wszystko tak zaplanowane, aby pomaoc
Panstwu przygotowac sie na wyzwania
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EFNI

EUROPEJSKIE FORUM
NOWYCH IDEI

EUROPEJSKIE FORUM NOWYCH IDEI

Konfederacja Lewiatan, ul. Zbyszka Cybulskiego 3, 00 —727 Warszawa, efni@konfederacjalewiatan.pl, www.efni.pl
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